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1. INTRODUCCION

El presente informe pretende dar una visién panoramica tanto del mercado televisivo en general
como del de la televisién por cable en particular, para ello se han recogido en esta nota las
principales cifras del sector, facturacién, segmentacion, predicciones etc., y se han expuesto

las principales empresas que componen el mercado de la television en Alemania.

Esta nota de mercado esta compuesta por los siguientes puntos:

1 Introduccién

Apartado actual

2 Conclusiones:
Se exponen las principales conclusiones e ideas tener en cuenta de cara al mercado

audiovisual y de la television por cable en Alemania

3 Panoramica del pais:

Se muestra un rapido vistazo por la economia alemana de los ultimos afios y con los

cuadros mas representativos de la economia del pais.

4 Los primeros pasos

En este punto se explica el como y donde se comenzaron a realizar las primeras

emisiones por cable en Alemania.

5 El mercado de la televisién en Alemania

En esta seccion se muestran estadisticas, datos y evolucion del mercado audiovisual y
de la televisién por cable en Alemania junto con las compaiiias lideres en el mercado

tanto de televisién en general como television por cable.

6 Predicciones en el mercado audiovisual y de la televisiéon por cable en Alemania

Tendencias y predicciones del mercado audiovisual y de la television por cable en

Alemania.

9 Bibliografia:
Fuentes, informes, documentos, etc.

10 Anexos

Direcciones, ferias del sector en Alemania, , etc.

Fernando E. Blanco Esteban. Nota de mercado de la Televisién por Cable en Alemania 3
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2. CONCLUSIONES

Durante los ultimos 7 afios el mercado audiovisual aleman y de televisién por cable vienen
disfrutando de un incremento constante de sus beneficios, siendo el mercado aleman, a nivel
europeo, el segundo mercado mas importante, solo por detras del mercado britanico.
Destacable es también, que los mayores beneficios obtenidos por el sector provienen de la
venta de licencias de programas seguidos de la publicidad. Relevante es también, que de cara
a un futuro, las predicciones que arrojan los estudios del sector son muy positivas, ya que para
los proximos 5 afios se espera un crecimiento anual medio de un 2,3% .

En cuanto al mercado de la televisidon por cable, es importante destacar que el sector esta
geograficamente limitado dentro de Alemania, tal y como se puede observar en el grafico de la
pagina 17, esto en parte, proviene de una legislacion estricta en cuanto a la concesion de
licencias de emision. Todo ello conlleva que basicamente la television por cable en Alemania
recaiga en 3 operadores y que sea dificil la introduccion de un nuevo competidor, por lo que
seria tal vez, mas beneficioso proveer a estas de empresas de programas o licencias que les

fueran provechosas para su negocio.

Fernando E. Blanco Esteban. Nota de mercado de la Televisién por Cable en Alemania 4
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3. PANORAMICA DEL PAIS

Alemania se presenta como un importante centro econémico en el corazén de Europa, gracias
a, unas empresas punteras en tecnologia con gran dinamismo en el panorama internacional, a
una mano de obra especializada, a un sistema educativo reconocido a escala mundial, a unas
infraestructuras extraordinarias y a una posicion lider en investigacién y desarrollo en multitud

de campos.

Ademas, como es bien sabido, es la tercera economia mundial, y la primera de Europa y
aunque la crisis entre el 2001 y el 2005 hizo que su economia se desacelerard, lo cierto es que
hoy por hoy, es una de las economias mas fuertes de Europa, por no decir, la economia mas
fuerte y la que posiblemente habra de tirar del carro europeo en afios venideros.

En el area comercial, como en casi ningun otro pais industrializado, los productos alemanes,
gozan de un renombre internacional, en cuanto a calidad y eficacia, gracias sobre todo a que el
pais teutdon, mantiene unas fantasticas relaciones bilaterales tanto con paises de su entorno,
como con paises de otros continentes, lo que le permite realizar y mantener gran ndmero
exportaciones. Se ha de recordar que, segun el Stadistische Bundesamt, (la oficina nacional de
Estadistica), uno de cada tres euros proviene de las exportaciones y uno de cada cuatro
trabajos depende del comercio internacional, lo que hace a Alemania uno de los paises con

mayor potencial exportador del mundo.

3.1. Datos basicos de Alemania
Es un pais de Europa central que forma parte de la Unidon Europea (UE). Limita al norte con el
mar del Norte, Dinamarca y el mar Baltico; al este con Polonia y la Republica Checa; al sur con
Austria y Suiza, y al oeste con Francia, Luxemburgo, Bélgica y los Paises Bajos. El territorio de

Alemania abarca 357.021 km 2y esta influenciado por un clima templado.

La poblacién actual de Alemania se estima en unos 82 millones de habitantes (51% mujeres,
49% hombres, de estos 7,5 son extranjeros, en su mayoria turcos. Su densidad (230 habs.
/Km?) es la tercera mas alta de Europa después de Bélgica y los Paises Bajos, si bien esta es
mucho menor en la Alemania del este, donde vive Unicamente una quinta parte de la poblacion.
La tasa de natalidad se sitla en torno a los 1,4 hijos por mujer.

La poblacién urbana se sitGa en torno al 88%, y las ciudades con mayor poblacién son:

1 Berlin; 3.404.037 Habitantes
2. Hamburgo; 1.754.182 Hab.
3.  Munich; 1.294.608 Hab.

4. Colonia; 989.766 Hab.

5. Frankfurt; 652.610 Hab.

6. Stuttgart; 593.923 Hab.

Fernando E. Blanco Esteban. Nota de mercado de la Televisién por Cable en Alemania 5
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7. Dortmund; 587.624 Hab. (Fte: www.citypopulation.de / 2007)

3.2. Situacion politica
El tipo de gobierno es el de Republica Federal, compuesta por 16 estados. El presidente electo
en 2004 es Horst Koéhler y la canciller desde 2005 Angela Merkel .Tras las elecciones de
septiembre de 2005 (se celebran elecciones cada 4 afios) se form6 un gobierno de coalicion
entre el SPD (partido Socialdemdcrata) y la CDU-CSU (partido democristiano y su socio
bavaro), presidido por la democristiana Angela Merkel.

El gobierno consta de 8 miembros del SPD y de otros tantos del CDU-CSU, incluida la Canciller.
Los ministerios de contenido econémico se reparten entre los partidos de la coalicion:

Economiay Tecnologia Michael Glos (CDU)
Trabajo Vicecanciller Franz Miuntefering (SPD)
Finanzas Peer Steinbruck (SPD)

Transporte Worlgang Tiefensee (SPD)

Medio Ambiente Sigmar Gabriel (SPD)

Educacion e Investigacién Annette Schavan (CDU).

El parlamento tiene un sistema bicameral, por un lado la Asamblea Federal o Bundestag (o
camara baja), compuesto por 614 miembros elegidos mediante voto popular y mediante un
sistema combinado de representacidn directa y proporcional. Por otro lado se encuentra el
Gobierno Federal o Bundesrat (o camara alta) con 69 votos en total. En esta cdmara se
encuentran representados los 16 estados alemanes, cada uno de ellos cuenta con un ndmero

de votos de 3 a 6, en funcién de la poblacién.

El poder judicial estd en manos de la Bundesverfassungsgericht (Corte Federal constitucional)
compuesto por dos senados, cada uno de los cuales tiene ocho miembros, de los que cuatro
son elegidos por un comité del Bundestag y otros cuatro por el Bundesrat, siempre con mayoria
de dos tercios, El Tribunal Constitucional puede ser apelado por los demas Organos
constitucionales, pero también por individuos si consideran que la actividad legislativa,
administrativa o judicial de un 6rgano estatal lesiona sus derechos fundamentales.

A nivel regional, cada Estado federado tiene sus propios Gobierno y Parlamento (Landtag), que
tienen competencia plena en determinadas areas de politica que les asigna la Constitucion
Alemana (Grundgesetz), por ejemplo, el sistema educativo. A diferencia del sistema autonémico

espafiol, todos los Estados federados tienen los mismos poderes y competencias

Fernando E. Blanco Esteban. Nota de mercado de la Televisién por Cable en Alemania 6
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3.3. Situacién econémica

Alemania es como ya se ha dicho, la tercera potencia econémica del mundo en términos de
paridad de poder de compray la primera de Europa, con un crecimiento del 2,6% en 2007.

Tras un periodo de estancamiento econdmico entre 2001 y 2005 con una tasa media de
crecimiento del 0,7% y un alto desempleo, el crecimiento mostrado en el Gltimo afio ha llevado a
una bajada del desempleo hasta cerca del 8% a finales de 2007. Algunas de las principales
razones de la alta tasa de desempleo de la Ultima década en Alemania han sido el ya citado
estancamiento econémico, el bajo nivel de inversion de capital, la reestructuracion empresarial,
un bajo consumo privado, las rigideces propias del mercado de trabajo, la falta de competencia
en el sector publico y unas tipos de interés altos.

En cuanto a poblacién activa alemana, la cifra se sitia algo por encima de los 55 millones de

personas. La ocupacion por sectores se distribuye de la siguiente manera:

Ocupacion por sectores de Actividad 2006

Agricultura
3%

Industria
33%

Servicios
64%

Fuente: Statistisches Bundesamt

Agricultura: El sector primario aleman (agricultura, ganaderia y pesca) ocupa a algo mas de
850.000 personas, aproximadamente un 2,2% de la poblacién ocupada y genera alrededor del
1,1% del PIB . La Superficie Agricola Util (SAU) se ha mantenido estable durante los ultimos 15

afios y es de unas 17 millones de hectareas.

Industria: La industria emplea a unas 7,5 millones de personas, aproximadamente el 24% del
total. Las caracteristicas fundamentales son la elevada productividad y la fuerte orientacion
hacia los mercados exteriores. En los primeros afios 90, la aportacién en valor afiadido bruto del
sector disminuy6, debido al importante desmantelamiento industrial operado en la antigua
Alemania del este tras la reunificacion.

Desde entonces el sector se ha recuperado con fuerza, pero el aumento en la productividad ha

ido asociado a una importante reduccion del empleo.

Fernando E. Blanco Esteban. Nota de mercado de la Televisién por Cable en Alemania 7
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Servicios: La modificacion estructural mas importante de la economia alemana en los Ultimos
afios ha sido el descenso en la participacion del PIB del sector primario y el sector productivo
frente al aumento del sector servicios. Asi en 1970 el sector productivo y el de servicios tenian

aproximadamente el mismo peso en el PIB, un 48%, y el sector primario un 4%.

Respecto al desempleo en Alemania, la tasa de paro en Alemania ha sufrido los efectos de la
crisis en los dltimos afios, situdndose en niveles superiores al 10% entre 2003 y 2006, sin
embargo, con la recuperacion econdémica en 2007 esta ha vuelto a descender. Por sexos, las
tasas se muestran en niveles muy similares hasta 2005, desde ese afio, la tasa de desempleo

femenino aumenta por encima de la masculina y la media nacional.

Evolucién tasa de Paro de 2002 al 2007

12,0

2,0

7.0

6,0

)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 mar-08

Fuente: Statistisches Bundesamt

La inflacién alemana muy controlada en los Ultimos afios, ha sufrido un pequefio repunte en
2007 de forma que tras varios afios de un crecimiento del IPC interanual por debajo del 2% en

el ultimo ejercicio econdmico se situd en un nivel del 2,3%.

Fernando E. Blanco Esteban. Nota de mercado de la Televisién por Cable en Alemania 8
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Principales cuadros comerciales de la economia alemana:

DITRIBUCION DEL GASTO DE LOS HOGARES POR GRUPO DE PRODUCTO 2001 2007

Fuente: Statistisches Bundesamt

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Alimentos bebidas y tabaco 179,04 181,50 180,52 182,61 185,52 186,12 188,30
Vestido y calzado 71,84 68,26 66,31 65,54 66,37 66,91 69,13
Vivienda, calefaccién y alumbrado 279,25 281,56 289,18 295,24 305,04 315,04 319,53
Articulos de mobiliario, menaje y hogar 91,03 87,45 86,17 86,84 86,81 89,28 89,77
Transportes y comunicaciones 195,94 198,73 201,69 208,62 208,20 217,04 213,66
Tiempo Libre y Cultura 118,50 116,43 115,52 117,55 118,48 119,61 121,89
Alojamiento y servicio de huéspedes 66,81 65,77 65,93 66,95 67,60 69,24 71,29
Otros 191,62 198,38 209,38 216,00 221,97 227,88 230,79
Total Gasto 1194,03  1198,08 1214,70 1239,35 1259,99 1291,12  1304,36
Gasto per. Céapita 16.700 16.500 16.100 15.800 15.600 15.300 14.800

Fernando E. Blanco Esteban. Nota de mercado de la Television por Cable en Alemania 9
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Exportaciones e importaciones de Alemania con sus principales socios comerciales:
Principales socios comerciales de Alemania,
(Mrdos de euros)
Francia 194
Estados Unidos y 73
Reino Unido J 71
g Italia J 65
-8 Holanda y 62
©
‘g Austria J 53
u% Belgica J 51
Espafia y 48
Suiza J 36
Polonia J 36
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Fuente: Statistisches Bundesamt
Principales socios comerciales de Alemania,
(Mrdos de Euros)
Francia 65
Holanda 64
China 55
(%]
q:') Estados Unidos 46
o
‘O Italia 44
@
pud Reino Unido 43
o
g— Belgica 39
- Austria 33
Suiza 30
Rusia 29
0 10 20 30 40 50 60 70

Fuente: Statistisches Bundesamt
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4. LOS PRIMEROS PASOS

La television por cable en Alemania: 50 afios de vida.

Como su nombre lo indica, un sistema de television por cable es simplemente un medio que
transporta de sefiales de television hasta el hogar, por medio de un cable en lugar de una
antena receptora.

En la Republica Federal de Alemania, la era de la television por cable se inicio en los albores
de los afios de 1960, al principio, fueron meros intentos para posibilitar el visionado de la
television a una serie de comunidades y grandes sistemas de antenas que por su situacion
geografica tenian dificultades para recibir la sefial, esto sin embargo, se convirtié en el precursor
de la televisién por cable tal y como hoy la conocemos.

Hasta 1972, hemos de esperar para que Deutsche Bundespost comenzase con la construccion
de las redes de cable con una capacidad de doce televisiones y programas de radio, en un
intento de dar sefial a las areas sin recepcion de las ciudades de Hamburgo y Nuremberg. Al
final de 1974, estas redes, comenzaban por fin a dar servicio, y asi, se abria la era de la
television por cable en Alemania. El 1 de Enero de 1988 se inauguré en Ludwigshafen la
primera red de televisién por cable en la zona Oeste de Alemania. El nacimiento de la televisién
por cable fue también, el nacimiento de la television comercial de SAT.1.

En la Republica Democréatica Alemana, a finales de 1970, se fundaron las llamadas
Antennengemeinschaften o comunidades de antenas por comunidades de vecinos, las primeras
redes de television por cable en la extinta Alemania del Este. Estas redes fueron ampliamente
utilizadas desde mediados del decenio de 1980 por la televisién estatal de la RDA, la Televisién
Publica de Alemania, incluyendo también a cadenas privadas comerciales de radiodifusién

como inicialmente la Sat.1 y RTL Plus) e incluso el canal de televisién suizo de pago, Teleclub.
En la actualidad se distinguen en Alemania las siguientes sefiales de television:

0 Sefales de canales abiertos: Son aquellas que pueden ser captadas por un televisor
convencional (sefiales UHF y VHF). La recepcion de estas sefiales se realiza por medio
de antenas tipo Yagui disefiadas para la frecuencia de cada canal y montadas sobre
mastiles.

0 Sefales de television via satélite: Son aquellas transmitidas desde un satélite. La
recepcion se realiza a través de antenas parabdlicas.

o Sefales propias: Son las producidas independientemente por cada empresa de
television por cable.

Fernando E. Blanco Esteban. Nota de mercado de la Televisién por Cable en Alemania 11
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5. EL MERCADO DE LA TELEVISION EN ALEMANIA.

Andlisis del Mercado

Hoy en dia, aproximadamente el 49% de los telespectadores en Alemania ven televisiéon por
cable, un 46% lo hacen a través del uso de antena y un 5% recibe la emisién a través de
conexion terrestre o directamente no ven la television, lo que da una idea del desarrollo que

tiene en Alemania el mercado de la television por cable.

Conexiones ala TV por porcentajes en Alemania

Por cable
49%

Por conexién
terrestre o sin
TV
5%

Por antena
46%

Fuente: Ses/Sastra

El mercado en cifras

El mercado audiovisual y de la television por cable en Alemania mantiene una tendencia
ascendente desde el afio 2003, y parece que proseguira esta propension durante los proximos
afios.

El mercado de la audiovisual y televisién por cable en Alemania generé un total de 10,9
millardos de Euros, presentando un crecimiento de 1,5 % para el periodo 2003-2007. En
comparacion, el mercado francés y el britanico crecieron un 2,4% y un 5,4% respectivamente
durante el mismo periodo para alcanzar 6,7 millardos y 17,6 millardos de Euros.

Es destacable también, que el negocio de las licencias de television fue el negocio mas lucrativo
en el 2007 generando un beneficios de 2 millones de Euros, equivalentes al 40,3% del total de
los beneficios. En comparacion, la publicidad en la television generd 1,7 millardos de Euros, lo
cual es equivalente al 38,1 % del total de beneficios del mercado.

En cuanto al desarrollo del mercado, las predicciones son excelentes, se anticipa un crecimiento
de 2,3% en el periodo 2007 a 2012, llegandose a unos beneficios el 2012 de 12,7 millardos de
Euros. Por otra parte y comparando el mercado aleméan con sus homélogos francés y britanico,
el crecimiento de ambos paises rondara el 1,7% y el 3,1% respectivamente, alcanzando durante

el mismo periodo la cifra de 7,6 millardos de Euros y 21,2 millardos de Euros .

Fernando E. Blanco Esteban. Nota de mercado de la Televisién por Cable en Alemania 12
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Como se puede ver en la siguiente tabla, el mercado audiovisual y de la television por cable en
Alemania crecio durante el 2007 un 1,8%, hasta alcanzar 10,9 millones de Euros. El incremento
interanual entre 2003 — 2007 fue ademas de un 1,5%, cifra no demasiado importante

comparandola con paises como Gran Bretafia o Francia.

Valor y crecimiento del mercado audiovisual y de la

television por cable en Alemania 2003-2007
Afo Millardos de € Crecimiento
2003 10,3
2004 10,4 1,30%
2005 10,6 1,50%
2006 10,7 1,50%
2007 10,9 1,80%

Incremento anual medio
2003-2007: 1,5%

Fuente: Datamonitor

El mercado audiovisual y de la television por cable en
Alemania 2003-2007

10,9+
10,8+
10,7+
10,6+
10,5+
10,4+
10,3+
10,2+
10,1+

10

10,9

10,7

10,6

10,4

10,3

Millardos de Euros

2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Datamonitor
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Segmentacion del mercado

Por segmentos, las licencias de television generaron el 40,3 % de los beneficios totales del
mercado audiovisual y de la television por cable en Alemania, seguido de la publicidad, con un
38,1% y de las suscripciones la television, con un 21,6%

Segmentacion del mercado por areas

Suscripciones
en television

22% Licencias de

television
40%

Publicidad en
television
38%

Fuente: Datamonitor

Por paises, Alemania, genera el 18,7 % de los beneficios totales del mercado audiovisual y de
la televisidn por cable de toda Europa, en comparacién, Reino Unido, genera 27,10% y Francia
el 13,4%.

Segmentacion del mercado por paises

ltalia
11%

Resto de
Europa
30%

Francia
13%

Alemania
19%

Reino Unido
27%

Fuente: Datamonitor
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5.1. Compaiiias lideres en el mercado televisivo aleman

ZDF
La ZDF, (Zweites Deutsches Fernsehen), es una compaifiia publica, sin

animo de lucro, que fue creada en 1993 a través de empresas ZDF. Los principales nicleos de
negocio de la empresa son su direccion del programa de ventas internacionalmente,
implementacion internacional de coproducciones, venta de licencias, marketing online y

direccion de las lineas de programas de la ZDF.

La empresa en nimeros.

La ZDF gener6 en el afio 2007 unos ingresos de 1.911 millones de euros, lo cual representa un
descenso de un 0,7% respecto al afio 2006, estos ingresos provienen mayoritariamente por la
venta de licencias en el mercado nacional (1.664 millones de €), siendo lo restante beneficio de

la publicidad y del negocio del patrocinio.

RTL Group SA _—
El grupo RTL, tiene su base en Luxemburgo y opera con m L E

canales de television y de radio en Alemania ( RTL

Television), Francia (M6), Bélgica ( RTL-TVI), Holanda (RTL 4), Gran Bretafia ( Young five
Family), Luxemburgo, Espafia, Rusia ( Ren TV), Hungria( RTL Club) y Croacia ( RTL Televizija).
La compafiia esta especializada en producir programas tipo Talk Shows, de preguntas,
telenovelas, dramas, etc., entre sus Ultimos éxitos se puede encontrar Pop idolo, Factor X, Gute
Zeite, Schlechte Zeite, etc.

La base de negocio de la compafiia es la radio, televisién y contenido.

Se calcula que los programas son vistos por mas de 200 millones de telespectadores a lo largo
de toda Europa.

Ademas, RTL Group, tiene una filial para realizar producciones, FremantleMedia, que produce
sobre 10.000 horas de programacion de Prime time en 55 paises.

Ademas, de sus homologas en television, el grupo tiene RTL Group Radio, que como su
nombre indica, se encargan de los programas radiofénicos, la bandera de la empresa es la RTL

en Francia y dos estaciones de radio, RTL 2 y FUN Radio.

La empresa en nimeros.

2004 2005
ingresos 6.091,80 6.674,70 6.999,00 7.717,40 7.809,00
Margen de beneficio 0,00 0,09 0,12 0,20 0,12
Activos Totales 9.873,80| 10.700,30| 11.099,90| 12.347,80| 13.699,70
Empleados 7.465,00 8.013,00 8.771,00 8.788,00 8.795,00
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Prosieben Sat.1 Media AG.

Prosieben Sat.l Media es una empresa de Telecomunicaciones _
participada por distintos canales y canales satélites en Alemania, la

compafiia ofrece servicios de marketing, publicidad y tecnologia en la

comunicacion. ProSleben
La empresa opera en dos ambitos del negocio de las telecomunicaciones: Por un lado en una

Television sin pago para la Europa de habla alemana y por diversificacién de segmento.

El canal libre de habla alemana Prosieben’s Free forma junto a Sat.1, Kabel eins y N24 la SBS
Broadcastings Group que se encarga de promover las producciones de Prosieben tanto en
Alemania como en Austria y suiza. Por emisiones, Sat. 1 ofrece deportes y Prosieben peliculas
ya que tiene un acuerdo con distintas productoras de Hollywood donde es también conocida
por tener una canal de television, Kabel Eins , ProSieben por su parte, se ha especializado, en

peliculas clasicas y show y N24 cubre temas politicos, negocios y eventos actuales.

La diversificacion de segmento incluye un canal llamado Transaction TV donde se genera la
mayoria de los ingresos a través de llamadas telefénicas de los telespectadores. Otros negocios
canales son Merchandising Media, SevenOne Internacional, Prosieben Satl Welt y Seven
Senses. Por otra parte y tendiendo a una mayor diversificacion, se ha sumado a esta unién de

empresas, SBS, una radio y una television de pago

La empresa en nimeros.
Prosieben Sat.1 Media generé en 2007 unos ingresos de 2.701,3 millones de euros,

incrementando en un 29% esta cifra en comparacion con el afio pasado.
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5.2. Compaiiias lideres en el mercado de televisidon por cable en Alemania

Basicamente el mercado de television por cable alemana se encuentra copado

fundamentalmente por tres operadores:

o Unitymedia que opera en Hessen y Renania Westfalia del Norte
o Kabel BW, en Baden Witemberg.

o Kabel Deutschland en el resto de Alemania.

Distribucién del mercado de television por cable en Alemania

l.l|'1|il:|_.|rmet:lig'l

Unitymedia

El operador Unitymedia opera en Renania Westfalia . .a
del Norte y Hessen. La compafiia se constituy6 el 22 U I-I I t med Ia
de mayo de 2007 de la union de tres operadores H

regionales, IESY en Hessen, ISH en Renania

Westfalia del Norte y de Telecolumbus West GMBH.

Actualmente la compafiia pertenece al Holding de empresas Sportsender Arena y tiene en
nomina a 1.500 trabajadores, ofrece sus productos a aproximadamente unos 6,5 millones de

clientes y facturé en 2007 la cifra de 760 millones euros.
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Unitymedia ofrece banda ancha de Internet, televisién por cable y telefonia bajo el nombre
comercial, 1play, 2play y 3play, el primer apartado (1play) corresponde sélo con el servicio de
internet, el segundo con Internet y telefonia, en el que la velocidades varian entre 10,20 y 32
megabits, y por ultimo 3play para Internet, telefonia y la television por cable, en esta oferta se
comercializan hasta 40 canales de television y diez emisoras de radio en su versioén digital y 30

canales de television y diez emisoras en su version analdgica.

Kabel BW

Kabel BW tiene su radio de accion al Suroeste [ RAF

de Alemania, en el Land de Baden Witemberg. “a be I B v“'

Este operador fue constituido en Septiembre de

2001 por la unién de tres empresas norteamericanas, Blackstone Group, CDP Capital
Communications y Banco of America Equity Partners. En abril d de 2006, fue vendida a la sueca
EQT Partners, a la cual pertenece en la actualidad.

En los Ultimos afios, Kabel BW ha comprado gran niumero de pequefias empresas de televisién

por cable, como DITRA, Telecolumbus Siidwest o KFS Stuttgart.

La empresa cuenta con unos 700 trabajadores, ademas de otros 1000 que trabajan
indirectamente para la empresa, instaladores, técnicos, operadores del Call Center, etc. La
facturacion de la empresa en el 2007 fue de 371 millones de euros y posee aproximadamente
2,3 millones de clientes de television por cable, para finales de 2008 se espera a llegar a 3

millones de hogares alemanes.

Kabel ofrece a sus clientes Internet, Teléfono y Televisidn por cable, en tres paquetes diferentes
que difieren en la cantidad de megas contratados, pudiendo elegir entre 32, 16 y 6 megas. La
oferta ronda los 60 canales entre television y radio y la posibilidad de tener también contratada
la liga de futbol alemana (Bundesliga).

A mediados del afio pasado tuvo problemas legales con el gigante Deutsche Telekomm a causa
de unos esléganes en los que finalemente salio triunfante este Gltimo. Desde finales de 2007 su

nuevo slogan es Einfach Clever, (Sencillamente inteligente).
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Kabeln Deutschland GmbH

El operador Kabeln Deutschland GMBH ostenta

posiblemente el puesto de primera operadora de

television por cable en Alemania. KDG (Kabeln ot

Deutschland GMBH) opera en toda Alemania HabEI DeutSChland
excepto en Hessen, Baden Wutemberg vy

Renania Westafalia del Norte.

La empresa fue fundada en 2003 y como proyecto piloto fue elegida la ciudad de Berlin, a la
que siguieron en el afio siguiente Lepzig, Bayreuth Munich y Saarbriicken. En Febrero 2006, la
empresa de inversiones Providence Equity Partners se apoderd del 88 % del accionariado,

estableciendo poco tiempo mas tarde la bases para su nombre Kabeln Deutschland GMBH.

La empresa tiene en nomina a aproximadamente 2.700 trabajadores y la facturacion entre 2006
y 2007 fue de 1.093 millones de euros, en cuanto al nimero de clientes, Kabeln Deutschland
GMBH, posee el mayor ndmero de usuarios de Alemania, con 15,4 millones de hogares
conectados con alguno de sus servicios, aunque es destacable que solo un tercio de esos
clientes estdn en conexién directa con la empresa ya que la red ofrecida por KDG esta

compuesta de distintas “islas” de operadores que ofrecen servicio.

KDG ofrece a sus clientes Internet, teléfono y television por cable, en este lltimo, la oferta es
variada y con distintos precios, 16,90 €, 19,90 € y 29,90 €, los canales operativos en este caso

son 70 de television y sobre unas 30 estaciones de radio.

Cuadro resumen de las principales operadoras de television por cable en Alemania

Nombre de la Afo de
empresa Facturacion Empleados| Clientes Land fundacién
Hessen,
Unitymedia 760 millones € | 1500 6,5 millones | NRW 2007
Kabel BW 371 millones € | 1700 2,3 millones | Baden W. 2001
1.093 millones 15,4
Kabel Deutschland € 2700 millones Resto 2003
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6. PREDICCIONES EN EL MERCADO AUDIOVISUAL Y DE LA TELEVISION POR CABLE
EN ALEMANIA

Segun el estudio de Datamonitor, la predicciones para el mercado de television por cable en
Alemania son bastantes favorables, se espera, que para el afio 2012 el valor del mercado
audiovisual y de la television por cable en Alemania sea de 12,2 millardos de Euros, y que el
incremento desde 2007 haya sido de un 11,9% en total.

Valor y Crecimiento del mercado audiovisual y de la televisién por cable en

Alemania Prediccién 2007-2012

AfRo Millardos de € Crecimiento
2007 10,9 1,80%
2008 11,1 1,90%
2009 11,3 2,10%
2010 11,6 2,30%
2011 11,9 2,50%
2012 12,2 2,60%
Incremento anual medio 2007-
2012: 2,3%

El mercado audiovisual y de la television por cable en Alemania
Prediccion 2007-2012
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8. FERIAS DE INTERES

CeBIT

Organizador: Deutsche Messe AG
Messegelénde
30521 Hannover
Fon: 0511-89-0 - Fax: 0511-89-32626
info@messe.de
www.messe.de
Sector principal:
Técnicas de la informacidn, técnica radiofénica y televisiva, Informética, telecomunicacién, Foto,
Cine y Peliculas.
Segmento de la oferta:
Multimedia, television por cable, telecomunicaciones, ingenieria radiofonica, equipos receptores

de television, ingenieria televisiva, Hardware y Software.

CSTB (formerly BROADBAND COMMUNI.-CABLE&SATELLITE)

Organizador:  Crocus Expo International Exhibition Center
The Exhibition Company 'MIDEXPO'
7, Bagrationovsky proezd
121087 Moscow
Fon: 0495-7377479 - Fax: 0495-1455133
midexpo@midexpo.ru
www.midexpo.ru

Sector principal:

Electrénica de consumo, técnica radiofénica y televisiva, Informatica, telecomunicacién
Segmento de la oferta:

Multimedia, televisién por cable, equipos para TV por satélite, ingenieria radiofénica, equipos

receptores de television, ingenieria televisiva.

BEIJING INTERNATIONAL RADIO, TV & FILM EQUIPMENT EXHIBITION

Organizador: Technology Exchange Ltd.
Suite 1102,Fo Tan Industrial Centre,26-28 Au Pui Wan Street, Fo Tan, Shatin
Hongkong SAR
Fon: 02602-6300 - Fax: 02609-1687
www.tech-ex.com

Sector principal:
Electrénica de consumo, técnica radiofénica y televisiva

Segmento de la oferta:
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Multimedia, equipo de telecomunicaciones, ingenieria radiofénica,

receptores de televisién, ingenieria televisiva.

BROADCAST, CABLE &SATELLITE EURASIA - A CEBIT EVEN

Organizador.

Hannover-Messe International Istanbul

Biyikdere Cad No.23, C.E.M. Is Merkezi Kat 3, Sisli

34361 Istanbul

Fon: 0212-3346900 - Fax: 0212-3346934

info@hf-turkey.com
www. hf-turkey.com

Sector principal:

Electrénica de consumo, técnica radiofénica y televisiva, Informatica, telecomunicacion

Segmento de la oferta:

Multimedia, television por cable, equipos para TV por satélite, ingenieria radiofénica, equipos

receptores de televisién, ingenieria televisiva.

Direcciones de interés

Kabel Deutschland GmbH
BetastraRe 6 - 8

85774 Unterféhring, Alemania
Teléfono: 49 (0)180 / 52 333 25
Fax: +49 (0)180 /52 999 25
www.kabeldeutschland.com

Kabel Baden-Wirttemberg GmbH & Co.

Postfach 90 01 31

75090 Pforzheim , Alemania
Teléfono: 49 01805 — 888 150
Fax: 49 01805 — 888 151
www.kabelbw.de/

Unity Media GmbH
Aachener Str. 746 - 750
50933 KolIn, Alemania
Teléfono: 49 01805 / 663 100
Fax: 49 01805 / 663 200
www.unitymedia.de/

ZDF

Lise-Meitener- STR 9
55129 Mainz, Alemania
Teléfono: 49 6131 9910
Fax: 49 6131 991260
www.zdf.de

RTL Group SA
45 Boulevard Pierre Frieden

1543 Luxemburgo, Luxemburgo
Teléfono: 35224861

Fax: 352 24 86 2760
www.rtlgroup.com

ProsiebenSat.1Media AG
Medienhalle 7.D

85774 Unterfohring Alemania
Télefono: 49 89 95 07 10
Fax: 49 89 95 07 11 22
www.prosiebensatl.de
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