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1.Introducción 
 
Brasil es un país de dimensiones continentales. Su superficie supone un 53% de la 
supeficie total de Sudamérica. Cuenta con grandes conglomeraciones urbanas  como São 
Paulo (20 millones de habitantes) o Rio (6 millones de habitantes) así como grandes áreas 
productivas de bienes exportados (agronegocio en el interior, minerales en prácticamente 
todo el país..). 
 
Las necesidades de movimentación de mercancias son grandes y tienen un futuro de 
enormes crecimientos por delante.  La economía brasileña,  ya de un gran tamaño, siendo 
la 10ª economía mundial , crece firmemente y su inserción en la comercio internacional es 
un gran proceso que está cambiando al país así como al propio comercio internacional.  
 
Si bien las infraestructuras son muy deficientes existe una fuerte voluntad de las 
administraciones públicas  y de las empresas brasileñas de mudar esta situación. El 
crecimiento económico del pais se ve limitado debido a la mala situación de carreteras, 
ferrocarriles, puertos y aeropuertos.  Para cambiar esto desde el gobierno federal se ha 
lanzado el PAC, el Programa de Apoyo al Creciemiento, por el cual mediante la inversión 
pública y la cooperación público-privada se espera dotar al país de unas infraestructuras de 
transporte de primer orden mundial. Este programa está siendo aplicado con grandes 
retrasos pero es realista y acabará tornandose una realidad.  
 
 
Todo esto, el tamaño, crecimiento y apertura de la economía brasileña, así como el fuerte 
desarrollo de infraestructuras logísticas suponen una gran oportunidad para Madrid, tanto 
en lo que a centro logístico entre Europa y América se refiere, como a posible mercado 
donde vender el conocimiento en proyección, construcción y gestión de infraestructuras.  
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2. Resumen y conclusiones sobre el sector. 
 
La situación actual de las infraestructuras de transporte es manifiestamente deficiente. 
Hasta tal punto que es una prioridad nacional  erradicar este lastre para el país. Un 
resumen del panorama vigente en 2008 es el siguiente: 
 
Carreteras : Existe en Brasil una amplia red de carreteras, 1,8 millones de km, siendo 
155.000 asfaltados. La red puede ser federal, estatal o municipal. La red viaria sigue siendo 
el medio de comunicación básico en lo que se refiere al transporte de mercancías (60% del 
total a un coste medio de 30 euros por tonelada cada 1.000 km) y de pasajeros (95%).  
Ferrocarriles : Existen unos 35.000 km de vías férreas, bastante abandonadas, que 
soportan 21% del transporte de mercancías a una velocidad media de 25km/h y aun coste 
de unos 18 euros por tonelada cada 1.000 km. Privatizada hace tiempo, el Gobierno quiere 
impulsar un programa de modernización.  
Aeropuertos : Las características físicas de Brasil han influido en el establecimiento de una 
red de servicios de transporte aéreo. Brasil posee 10 aeropuertos internacionales. Las 
mayores empresas aéreas brasileñas son: Varig, GOL y TAM. Actualmente, todas las 
grandes compañías mundiales tienen vuelos regulares a Brasil. 
Puertos : El transporte marítimo juega un papel primordial en el comercio internacional, 
haciéndose cargo de más del 90% de la exportación brasileña. El puerto de Santos es el 
mayor complejo portuario de América del Sur. Otros puertos importantes son: Tubarão, 
Itaquí, São Sebastião, Sepetiba y Paranaguá.  
 
 
Con motivo de la actual situación económica de gran crecimiento tanto de las 
exportaciones como de las importaciones  y de la voluntad des administraciones públicas 
de promover el desarrollo económico aprovechando esta coyuntura, la demanda brasileña 
de construcción en infraestructuras para el transporte es creciente y debe crecer mucho 
más a corto y medio plazo. La economía brasileña está creciendo de forma constante 
como nunca en su historia. A pesar de la crisis internacional las previsiones indican que  
Brasil será de los pocos países del mundo que seguirán creciendo por encima del 3% de 
incremento del PIB. Brasil se está beneficiando de  la creciente demanda munidal, 
especialmente asiática de materias primas y necesita mejorar sus infraestructuras de 
transporte para permitir este crecimiento. Tambien parece que por primera vez en su 
historia las administraciones están comprometidas por romper este cuello de botella que 
limita el crecimiento.  
 
La pieza clave de esta transformación es el Plan de Aceleración del Crecimiento (PAC), un 
proyecto del gobierno federal que implica fuertes inversiones para el desarrollo de 
infraestructuras estratégicas para promover el crecimiento económico. En el período 2007-
2011 se van a invertir 180 mil millones de euros en las áreas de transporte, energía, 
saneamiento, vivienda y recursos hídricos para acelerar el crecimiento sostenible de Brasil. 
De esta forma el gobierno aspira a reducir los cuellos de botella de la economía y estimular 
el aumento de la productividad y la disminución de las desigualdades regionales y sociales.  
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El conjunto de las inversiones se organiza en tres ejes: infraestructura logística, lo que 
incluye construcción y ampliación de autovías, ferrocarriles, hidrovias, puertos y 
aeropuertos, infraestructura energética, con inversiones para la producción y transmisión 
de energía eléctrica, petróleo, gas y biocombustibles renovables e infraestructura social 
como alcantarillado, metro y ferrocarriles urbanos. 
 
 
Además de un plan de expansión de la inversión, el PAC tiene la función de introducir un 
nuevo concepto de inversión en infraestructura en Brasil.  El PAC pretende estimular, 
prioritariamente la eficiencia productiva de los principales sectores de la economía, 
impulsar la modernización tecnológica, activar áreas deprimidas del país e integrar Brasil 
con sus vecinos y con el resto del mundo.  
 
Un programa de esta magnitud sólo es posible por medio de  la cooperación entre el sector 
público y el inversor privado, junto con la colaboración de los “entes federativos” es decir los 
estados y los municipios). 
 
En busca de resultados más rápidos, el gobierno federal optó por recuperar la 
infraestructura existente, concluir proyectos inacabados y buscar nuevos proyectos con 
fuerte potencial para generar desarrollo económico y social, priorizando siempre la sinergía 
entre ellos. 
 
Entre otras acciones el plan de inversiones va a significar la construcción, adecuación, 
duplicación y recuperación en cuatro años de 45.000 kilómetros de carreteras, 2.518 
kilómetros de ferrocarriles, la ampliación y mejora de 12 puertos y 20 aeropuertos. 
 
 
Todas estas inversiones suponen una gran oportunidad para las constructoras y gestoras 
de infraestructuras españolas y madrileñas. Además van a cambiar la realidad logística de 
este país inmenso, clave del Mercosur y de toda Sudamérica. En la actualidad las 
infraestructuras de transportes suponen una tara para el crecimiento económico y para la 
consolidación de Brasil como gran distribuidor para el subcontinente, pero esta situación va 
a cambiar radicalmente. De este modo Brasil será una gran nudo de comunicaciones entre 
Europa y toda América del Sur, no sólo el Mercosur, sino tambien los países de la cordillera 
andina como Chile, Perú , Ecuador y Colombia. Existen un gran número de proyectos, 
basados principalmente en el transporte fluvial, para comunicar las costas atlántica y 
pacífica a través de Brasil.  
 
No se puede olvidar la naturaleza de gran exportador de comodities de Brasil, naturaleza 
que va a verse reforzada por los grandes aumentos productivos del agronegocio, así como 
por el posible comercio de biocombustibles en el futuro, en los que Brasil es líder mundial 
en tecnología y productividad.  Todo esto supone una oportunidad para que Madrid sea el 
polo logístico que  gestione estos movimientos.   
 
 
 
3. Panorámica del país 
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3.1 Datos básicos del país 
 
Brasil es uno de los países más grandes del mundo, con una superficie de 8,511.965 Km² y 
la decimoquinta potencia economía mundial con un PIB que representa cerca de la mitad 
del Producto Interior Bruto Iberoamericano. También es uno de los principales mercados 
mundiales con una población superior a los 180 millones de consumidores.   
 

DATOS GENERALES 

Idioma oficial 

Portugués,  el castellano está muy extendido 

como idioma de negocios, casi al nivel del 

inglés.  

Superficie 8.511.965 km² 

Organización territorial administrativa 
República Federativa (26 estados y el Distrito 

Federal de Brasilia)  

Población 189  millones de habitantes (2007). 

Densidad demográfica 22,5 (2007) 

Tasa de crecimiento de la población 1% (2007) 

Esperanza de vida 69 años 

Tasa de mortalidad infantil 30 por 1000 habitantes 

Índice de pobreza 22% de la población 

Capital Brasilia (2.282 miles de hab. 2005) 

Principales ciudades 

São Paulo (10.838 miles de hab.)  

Rio de Janeiro (6.051 miles de hab.)  

Salvador (2.631 miles de hab.)  

Moneda oficial Real 

Cambio actual (14/3/2008) 

en relación 

al euro: 

2,60 

en relación al dólar americano: 

1,69 

Religión 

El 73,7% de la población es católica, el 15,4 pertenece 

a las distintas iglesias evangélicas, el 7,4% declara no 

tener ninguna religión y el 3,5% restante se divide entre 

musulmanes, hinduistas, judíos, espiritistas o 

seguidores de otros cultos de origen africano. 
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3.2 Geografía 
 
En el país se distinguen 5 grandes regiones divididas en 26 estados más el Distrito Federal 

                      
 

REGIÓN NORTE 

 

La componen los estados de: Acre, Amapá, Amazonas, Pará, Rondônia, Roraima y 
Tocantins. Con 45% de la superfície del país, es la región más grande de Brasil y la menos 
poblada. A excepción de la Zona Franca de Manaus, el resto de  la región se caracteriza 
por una baja actividad económica. Sus casi 13 millones de habitantes ( entorno al 7% de la 
población total) responden tan solo por el 5% del PIB. 
 

REGIÓN NORDESTE 

 

Formada por los estados de: Maranhão, Piauí, Ceará, Rio Grande do Norte, Paraíba, 
Pernambuco, Alagoas, Sergipe y Bahia, es la región más pobre. Aunque existen grandes 
diferencias entre los estados, en general, existe un gran peso del sector agrícola. Con 53 
millones de habitantes (29% de la población) ocupa el 18% de la superficie y genera el 
13,5% del PIB. 
 

REGIÓN SUDESTE 
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Los estados de esta región: Espírito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro y São Paulo son 
los más densamente poblados y de mayor importancia económica de Brasil, con una 
industria fuerte y diversificada. Sus 77 millones de habitantes constituyen el 42% de la 
población brasileña, se distribuyen en tan solo 11% de la superficie y generan el 56,5% del 
PIB. El Estado de São Paulo, considerado el motor del país y de América del Sur, con una 
población de casi 40 millones de habitantes, es, por si solo, responsable por 33% de la 
producción brasileña. 
 

REGIÓN SUR 

 

Con  tan solo 7% del territorio, es la región más pequeña y la segunda en potencia 
económica. Se compone de 4 estados: Paraná, Santa Catarina y Rio Grande do Sul, acoge 
27,5 millones de habitantes ( cerca del 15% de la población del país) y su participación en 
el PIB es del 17,5%. 
 

REGIÓN CENTRO-OESTE 

 

La Región Centro-Oeste está formada por los estados de: Mato Grosso do Sul, Mato 
Grosso y Goiás, que acoge el Distrito Federal. Única de las regiones sin acceso al mar, 
tiene una economía centrada en la producción agropecuaria, aunque en la última década 
viene experimentando un fuerte desarrollo industrial, principalmente en Goiás, único de los 
estados de la región con un PIB per capita superior a la media brasileña. Ocupa el 19% del 
territorio, cuenta con una población próxima a los 13 millones de habitantes (7% del total) y 
genera 7,4% del PIB. 
 
 
 
 
3.3 Situación Política 
 
 
Brasil es una República Federal Presidencialista. Desde enero de 2003, el Presidente es 
Luiz Inácio “Lula” da Silva, líder del Partido de los Trabajadores (izquierdas).El jefe de 
estado es elegido cada 4 años. Las últimas elecciones fueron en Octubre de 2006, siendo 
reelegido el actual Presidente. La coalición de Gobierno está conformada por un  abanico 
de partidos, lo que dificulta la eficiencia del gobierno y ralentiza las reformas. Brasil cuenta 
con un Parlamento bicameral. El Poder legislativo está constituido por la Cámara de los 
Diputados y el Senado Federal. Las póximas elecciones federales serán en 2010, la 
Constitución limita a dos el numero de mandatos presidenciales.  
La coalición de Gobierno está conformada por un gran abanico de partidos. Los principales 
son los siguientes: el Partido de los Trabajadores (PT), partido del Presidente de la 
República, el Partido do Movimento Democrático Brasileiro (PMDB), el Partido Trabalhista 
Brasileiro (PTB) y el bloque formado por el Partido Liberal (PL) y el Partido Social Liberal 
(PSL). Los principales grupos de la oposición son el Partido da Frente Liberal (PFL) y el 
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Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) partido del ex presidente Henrique 
Cardoso.  
 
Brasil cuenta con un Parlamento bicameral. El legislativo está constituido por la Cámara de 
los Diputados y el Senado Federal. 
 

El proyecto estrella del segundo gobierno Lula es el Programa de Aceleración del 
Crecimiento (PAC) por el que se van a invertir 201.149 millones de euros en 
infraestructuras de transporte, energía y saneamiento entre 2007 y 2010.  El objetivo es 
permitir que el país se beneficie de la coyuntura internacional, con precios elevados de las 
materias primas, permitiendo el aumento de las exportaciones, eliminado los cuellos de 
botella En lo que respecta a infraestructuras logísticas el programa incluye la construcción y 
ampliación de  carreteras, ferrocarriles, puertos, aeropuertos e hidrovías con una inversión 
de  23.267 millones de euros.   
 
 
 
3.4 Situación Económica 
 
En los últimos años, un conjunto de factores ha transformado la economía brasileña en uno 
de los más importantes centros de interés para nuevos negocios e inversiones de grandes 
grupos nacionales y multinacionales:  
la formación del Mercosur, que creó un mercado con más de 200 millones de habitantes y 
un PIB superior a 1 trillón de dólares, en el que Brasil es la principal economía; el proceso 
de apertura de la economía brasileña al optar por un modelo de desarrollo que pasó a 
privilegiar mayor integración comercial y productiva con la economía mundial;  la necesidad 
de adaptación a las nuevas reglas de comercio e inversión internacionales, acordados  en 
la Organización Mundial del Comercio (OMC);  la estabilidad de la economía brasileña, que, 
al proporcionar mayor seguridad a las inversiones, abre perspectivas para el crecimiento 
económico;  la reestructuración productiva de las empresas, que favorece la competitividad 
en la economía globalizada; el proceso de privatización y apertura al sector privado de la 
producción de bienes y servicios hasta hace pocos años bajo monopolio estatal; la 
necesidad de grandes inversiones en el área de infraestructura, para aumentar la 
competitividad de la economía brasileña. 
 

3.4.1. Indicadores macroeconómicos 

 
RENTA. Producto Interior Bruto (2007) 

PIB POR COMPONENTES DEL GASTO: 

Consumo privado:  54,4% 

Consumo público:  19,7% 

Formación bruta de capital fijo:   21,3% 

Importaciones: -9,61% 

Exportaciones: 14,21% 
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PIB a precios de mercado:  100% 

 

CRECIMIENTO REAL DEL PIB (2007):  5,2% 

PIB PER CAPITA (2007): 6549,39 euros 

 

Tasa de paro (mayo 2008):  7,9% 

Precios (junio 2008):  

Precios producción industrial: 15% 

Precios al consumidor: 6,1% 

Déficit público (nominal): 8.395,29 milllones de euros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4.2. Balanza de pagos 

 

miles de euros 2007   

Cuenta Corriente          1.173,99  

Balanza Comercial (Saldo)         27.609,10  

Balanza de Servicios y Renta (Saldo)        (29.207,03) 

Balanza de Transferencias (Saldo)           2.779,10  
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Cuenta de Capital             520,77  

Cuenta financiera        60.816,00  

Inversiones directas netas         18.981,38  

Inversiones de cartera netas         33.378,41  

Otras inversiones           8.946,14  

Derivados financieros              489,94  

Reservas     124.368,00  

Errores y omisiones                (2,17) 

BALANZA DE PAGOS      249.853,63  
Elaboración propia con datos de Fiesp. 

 

3.4.3. Sectores productivos 
   

Agricultura:  Brasil es el mayor productor del mundo de caña de azúcar, café, zumo de 
naranja concentrado, frutas tropicales, y uno de los principales productores de soja, cacao, 
maíz, tabaco y algodón.  Es especialmente relevante las posibilidades de Brasil para 
convertirse en el principal suministrador mundial de materia prima para biocombustibles.  
 
Industria:  La industria brasileña es una de las más avanzadas de América Latina y 
contribuye con un tercio del PIB. La industria básica como el acero, aluminio, papel, 
celulosa, petroquímica, basada en las inmensas reservas de recursos naturales del país 
está solidamente establecida.  
 
Servicios:  Sus principales actividades son el comercio, salud, educación y, servicios 
financieros. El mayor índice de crecimiento lo recoge las telecomunicaciones, el turismo y, 
los servicios de consultoría empresarial. Especial mención al sector bancario, con un fuerte 
crecimiento y considerable presencia española. El turismo, sin embargo, presenta un 
volumen de negocio por debajo del que cabría esperar, si bien se está desarrollando, 
especialmente en el Nordeste. 
 

 

PIB POR RAMAS DE ACTIVIDAD 

Precios corrientes, octubre 2005-diciembre 2006 (millones de euros) 

 Valor % 

Agricultura, silvicultura y pesca 73.246,12 5,1 
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Minería y explotación de canteras 30.763,66. 2,9 

Manufacturas 175792,35  

Electricidad, agua y gas   

Construcción 53.470,17 7,3 

Comercio mayorista y minorista 57132,51 7,8 

Hostelería y restauración   

Transporte y comunicaciones 38820,81 5,3 

Servicios financieros y bancarios 48342,89 6,6 

Inmobiliarias, alquileres y otras actividades 
mercantiles 68852,00 9,4 

Administración pública y defensa 11792,73 16,1 

Educación   

Sanidad y servicios sociales   

Otros servicios 76.909,15 10,5 

 

Total Valor Añadido Bruto 1.238.214.575 100 

 

3.4.4. Grado de apertura del mercado  

 

GRADO DE APERTURA DEL MERCADO ( OCTUBRE 2007) 
 
COMERCIO EXTERIOR (EXPORT. + IMPORT.) / PIB =    12,76 % 
IMPORTACIÓN / PIB =  5,43% 
IMPORTACIÓN TOTAL / IMPORTACIÓN MUNDIAL (consolidado 2006) = 0,8% 
EXPORTACIÓN TOTAL / EXPORTACIÓN MUNDIAL (consolidado 2006)= 1,1% 
 
 

3.4.5. Perspectivas económicas 

   
El crecimiento de toda América Latina, y específicamente el de Brasil, se prevé sólido, de 
acuerdo con los datos presentados en el último informe de la Comisión Económica para 
América Latina y Caribe (CEPAL). Según algunos analistas, los factores externos como las 
bajas tasas de interés y los precios elevados de las materias primas indican que los 
inversores internacionales están recuperando la confianza en América Latina. 
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INDICADORES  2009 2010 2011 2012 

PIB mil mill. US$ 1689,6 1784,9 1886 1992,3 

Crecimiento del PIB % 4,3 4,4 4,4 4,3 

Exportaciones (bienes y 

servicios) % 7,66 6,93 6,76 6,65 

Importaciones (bienes y 

servicios) % 12,3 10,98 8,61 8,24 

Balanza de Pagos      

Exportaciones mil mill. US$  194,7 208,2 222,3 230,3 

Importaciones mil mill. US$ 175,2 194,4 212,7 230,3 

Superávit de la Balanza 

Comercial mil mill. US$ 19,5 13,8 9,5 6,8 

              Fuente: FIESP 
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4. Análisis de la oferta logística de la Región de Madrid. Madrid Plataforma Logística.  
 
Madrid es el más importante centro logístico de la Península Ibérica, lo que viene explicado 
por: 
 
Su importante actividad económica . 
El mayor centro de Producción y Consumo.  
17,4% de participación en el PIB.  
Con solo el 1,6% del territorio concentra el 12,8% de la población.  
El 24,4% de las importaciones y el 11,57% de las exportaciones.  
Madrid absorbe el 60% de los flujos internacionales de mercancías que se producen en 
España y un 33% del total de los flujos nacionales.  
54,1 % del total de Facturación de transporte de mercancías y operadores logísticos.  
Su privilegiada localización geográfica. 
Área de influencia: 
Madrid presenta una localización geográfica idónea en el centro de la Península Ibérica 
para convertirse en el principal núcleo de distribución de mercancías con origen/destino en 
cualquier punto de España y Portugal, con posibilidades de extender su ámbito de 
influencia al Norte de África y a la región sur de Europa.  
Carácter multimodal: 
- Conexión por vía marítima: El Puerto Seco, conecta a Madrid directamente con los cuatro 
puertos más importantes de España (Algeciras, Barcelona, Bilbao y Valencia).  
- Conexiones aéreas: El aeropuerto de Madrid: Barajas es el más importante de España por 
volumen de pasajeros y carga y es el mejor conectado con el resto de aeropuertos 
nacionales.  
 
La oferta de infraestructuras y servicios logístico s. Madrid cuenta con magníficas 
infraestructuras e instalaciones intermodales muy próximas entre sí, lo que potencia las 
sinergias entre ellas y su articulación conjunta como plataforma logística para fomentar la 
intermodalidad en el transporte y que ocupa una superficie de más de 24,3 millones de m 
de los cuales 14,4 corresponden a suelo desarrollado y 10,3 a suelo en proyecto y/o 
construcción. 
   

Las Administraciones locales y regionales de la Comunidad de Madrid , junto con los 
agentes más relevantes, tanto públicos como privados, de la Comunidad Logística de la 
Región, han constituido la ASOCIACIÓN MADRID PLATAFORMA LOGÍSTICA , cuya 
misión fundamental será coordinar y articular la plataforma logística de la Comunidad de 
Madrid.  

 

Reunir en un organismo a todos los miembros de la logística, promocionar e impulsar 
Madrid como Plataforma Logística, coordinar todas las iniciativas en marcha y futuras, 
identificar áreas de mejora, promover la cooperación entre el sector público y privado para 
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gestión y promoción de intereses comunes y colaborar en todo tipo de actuaciones que 
puedan suponer un crecimiento de la actividad empresarial son los principales objetivos 
para consolidar como la mayor plataforma logística de la Península Ibérica, Iberoamérica y 
África . 

Los Objetivos de MADRID PLATAFORMA LOGÍSTICA son los siguientes:  

1. Articular la coordinación de todos los miembros de la comunidad logística de Madrid.  

2. Identificar áreas de mejora para incrementar la competitividad de la plata forma logística 
de Madrid.  

3. Establecer planes de actuación a medio y largo plazo en relación con el desarrollo de 
las infraestructuras y la formación de las personas.  

4. Promover el sector madrileño de la logística y la distribución en el extranjero.  

5. Promocionar un foro de debate y discusión a todos los miembros de la comunidad 
logística.  

6. Analizar, evaluar y difundir las "mejores prácticas" e innovaciones en el transporte 
intermodal.  

7. Promover la cooperación entre el sector público y privado en la gestión y promoción de 
intereses comunes.  

Promover la investigación y el desarrollo tecnológico en el sector.  
Colaborar con la Comisión Europea en el desarrollo de políticas de fomento del transporte 
intermodal.  
 
La Asociación desarrollara sus actividades en las siguientes áreas de actuación: 
 
Infraestructuras 
En este área se abarcarían las siguientes actividades:  
Coordinación de los diferentes Centros Logísticos de Madrid.  
Análisis para la generación y reserva del suelo industrial y desarrollo de infraestructuras e 
instalaciones logísticas.  
Promoción de la Intermodalidad en Infraestructuras.  
Plan Director de Infraestructuras.  
Diseño y desarrollo del área ferroviaria Coslada-Barajas-Vicálvaro.  
 
 

Servicios e Innovación 
Completar la actual oferta de servicios.  
Desarrollo de la Zona Franca de la Comunidad de Madrid.  
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Facilitar el desarrollo de las redes de transporte transeuropeas propuestas por la Comisión 
Europea.  
Participación en la elaboración de normativas y planes estratégicos del sector.  
Acciones para el fomento de empleo.  
Fomentar los centros de servicios compartidos.  
Potenciación de la inversión extranjera.  
 
 
Formación 
Análisis de las necesidades de formación a todos los niveles (empresarios, trabajadores, 
operadores y empleados públicos).  
Organización y desarrollo de acciones formativas para mejorar la competitividad de las 
empresas de transporte y logística.  
Colaboración con Universidades e instituciones especializadas en formación.  
 
Relaciones Institucionales y Promoción 
Promoción de la Asociación.  
Relaciones con plataformas logísticas de ámbito nacional y europeo.  
Relaciones con organismos promotores del mercado iberoamericano.  
Relaciones con mercados potenciales y economías emergentes.  
Participación en ferias, encuentros y jornadas de los sectores del transporte, la logística y la 
distribución.  
Organización de visitas promocionales a los mercados potenciales.  
 

 

 

 

 

 

 

1. Centro de Transportes de Coslada  
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2. Estación de Transferencia de Vicálvaro  

3. Mercamadrid/Centro de Transportes Madrid  

4. Centro de carga aérea de Barajas  

5. Estación de Abroñigal  

6. Puerto Seco de Madrid - Coslada  

7. Centro logístico de almacenamiento  
  

 
 

 

 

Socios fundadores 
Entidades que han aceptado tal condición y que firmaron el acta de constitución el dia 16 de 
Febrero de 2005. 

 

 

Socios de número 
ADMINISTRACIONES Y EMPRESAS PUBLICAS 

 
 

ASOCIACIONES EMPRESARIALES 

 
CONSTRUCTORAS / PROMOTORAS 
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CONSULTORÍA / INGENIERÍAS 

 
 
EMPRESAS DE TRANSPORTE Y COURIER 

 
 
FABRICANTES / DISTRIBUIDORES 

 
 
FORMACIÓN 

 
 

OPERADORES LOGÍSTICOS INTEGRALES 

 
 
TERMINALES PORTUARIAS 

 
 
OTROS 
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4.1 Distribución geográfica .  
 
Las infraestructuras logísticas en Brasil  se concentran fuertemente en la región sudeste, en 
especial en el Estado de São Paulo, donde se encuentra la mayor densidad de población y 
de actividad ecómica. Además del resto de estados de la región sudeste, en especial Rio 
de Janeiro, las infraestructuras de calidad se encuentran en la región sur.  
 
Pero esto tiende a cambiar debido al desarrollo de infraestructuras privadas de transporte, 
proyectadas para dar salida a la produción agroganadera  y mineral del interior ( Goias, 
Mato Grosso, Pará) y del Nordeste (Rio Grande del Norte, Bahía, Pernanbuco..)  
 
La intención del gobierno federal es fomentar un mayor equilibrio entre las distintas 
regiones.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Evolución proyectada de la red de transportes de acuerdo al PNLT de 2006 a 2011. 
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Flujos de mercancias en 2006. Fuente : Fiesp. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Flujos de mercancias previstos para  2011 según el PNLT . Fuente : Fiesp 
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Empresas brasileñas  de transporte por estados. 

                          

61%

9%

5%
8%

9%

8%

São Paulo

Nordeste

Paraná

MT y MS

Minas Gerais

Goiás

Norte  

                                  Elaboración propia. Fuente:Fiesp 

 

                                               

            Tamaño de las empresas brasileñas de transporte. 
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                          Fuente: Fiesp 

 
 
 
 
 
 
5. Análisis de la oferta y demanda de construcción y gestión de infraestructuras de 
transporte en Brasil. 
 
5.1 Análisis de la demanda de construcción y gestió n de infraestructuras de 
transporte en Brasil. 
 
 
Debido a una conjunción de coyuntura económica y de implicación gubernamental la 
demanda brasileña de construcción en infraestructuras para el transporte es creciente y 
debe crecer mucho más a corto y medio plazo. La economía brasileña está creciendo de 
forma constante como nunca en su historia. A pesar de la crisis internacional las 
previsiones indican que  Brasil será de los pocos países del mundo que seguirán creciendo 
por encima del 3% de incremento del PIB. Brasil se está beneficiando de  la creciente 
demanda munidal, especialmente asiática de materias primas y necesita mejorar sus 
infraestructuras de transporte para permitir este crecimiento. Tambien parece que por 
primera vez en su historia las administraciones están comprometidas por romper este 
cuello de botella que limita el crecimiento.  
 
La mayor prueba de ello es el Plan de Aceleración del Crecimiento (PAC), un proyecto del 
gobierno federal que implica fuertes inversiones para el desarrollo de infraestructuras 
estratégicas para promover el crecimiento económico. En el período 2007-2011 se van a 
invertir 180 mil millones de euros en las áreas de transporte, energía, saneamiento, 
vivienda y recursos hídricos para acelerar el crecimiento sostenible de Brasil. De esta 
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forma el gobierno aspira a reducir los cuellos de botella de la economía y estimular el 
aumento de la productividad y la disminución de las desigualdades regionales y sociales.  
 
El conjunto de las inversiones se organiza en tres ejes: infraestructura logística, lo que 
incluye construcción y ampliación de autovías, ferrocarriles, hidrovias, puertos y 
aeropuertos, infraestructura energética, con inversiones para la producción y transmisión 
de energía eléctrica, petróleo, gas y biocombustibles renovables e infraestructura social 
como alcantarillado, metro y ferrocarriles urbanos. 
 
 
Además de un plan de expansión de la inversión, el PAC tiene la función de introducir un 
nuevo concepto de inversión en infraestructura en Brasil.  El PAC pretende estimular, 
prioritariamente la eficiencia productiva de los principales sectores de la economía, 
impulsar la modernización tecnológica, activar áreas deprimidas del país e integrar Brasil 
con sus vecinos y con el resto del mundo.  
 
Un programa de esta magnitud sólo es posible por medio de  la cooperación entre el sector 
público y el inversor privado, junto con la colaboración de los “entes federativos” es decir los 
estados y los municipios). 
 
En busca de resultados más rápidos, el gobierno federal optó por recuperar la 
infraestructura existente, concluir proyectos inacabados y buscar nuevos proyectos con 
fuerte potencial para generar desarrollo económico y social, priorizando siempre la sinergía 
entre ellos. 
 
Entre otras acciones el plan de inversiones va a significar la construcción, adecuación, 
duplicación y recuperación en cuatro años de 45.000 kilómetros de carreteras, 2.518 
kilómetros de ferrocarriles, la ampliación y mejora de 12 puertos y 20 aeropuertos 
 
 
Contratos Públicos  
 
En Brasil no existe ningún organismo que centralice la contratación pública. Además, el 
país no es signatario del Código de Compras Públicas de la OMC. 
 
Existen dos tipos de licitaciones:  
 

·  Nacionales, que están limitadas exclusivamente a empresas brasileñas (puede 
tratarse de filiales de empresas extranjeras)  

·  Internacionales, en las que pueden participar empresas radicadas en el exterior.  
 
El principio básico que rige la selección entre los participantes es la búsqueda de la oferta 
más ventajosa para la administración pública, atendiendo al precio, calidad técnica o 
ambos criterios. En la práctica, las empresas extranjeras están teniendo problemas para la 
adjudicación de concursos, sobretodo en el  sector de grandes obras de infraestructura. En 
el caso de las licitaciones nacionales son excluidas por motivos de cualificación técnica ya 
que a las filiales establecidas en Brasil no se les reconocen los certificados técnicos de las 
matrices. En las licitaciones internacionales se excluye a las empresas extranjeras 
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basándose en la cualificación económico-financiera. Los altos tipos de interés del real, la 
dificultad en el acceso de las empresas brasileñas a los mercados internacionales de 
capitales y los cortos plazos en los que las empresas brasileñas pagan a sus proveedores, 
hace que los ratios financieros de las empresas brasileñas sean muy distintos a los 
habituales en las empresas europeas o norteamericanas. Esta diferencia en los índices 
financieros que avalan la solvencia de las empresas está provocando que se deje fuera de 
las licitaciones internacionales a las empresas extranjeras, argumentando una situación 
económica comprometida según los baremos brasileños. Esta práctica se está dando 
incluso en licitaciones con financiación multilateral. 
 
5.2 Análisis de la oferta de construcción y gestión  de infraestructuras de transporte 
en Brasil. 
 
El sector de la construcción e la ingeniería en Brasil  se encuentra muy desarrolado, 
formado por empresas de gran tradición en el mercado, muchas de ellas 
internacionalizadas hace ya varios años y con una excelente reputación en diversos 
países. Estas empresas que hasta ahora se limitaban al diseño y la construcción de las 
infraestructuras están comenzando a gestionarlas dentro del impulso dado por el Plan de 
Apoyo al Crecimiento (PAC) y las “Parcerías Público Privadas” (PPP). 
 
Cabe destacar especialmente la compañía Norberto Odebrecht, perteneciente al grupo 
Odebrecht, mayor grupo constructor de Brasil, fundado en 1944 y que actúa en los 
segmentos de Construcción e Ingeniería, a través de Braskem, SA. Además, el grupo 
cuenta con participación en el capital de empresas en las áreas de infraestructuras y 
servicios públicos. Norberto Odebrecht lleva más de 20 años operando fuera de Brasil, 
siendo la principal exportadora de servicios del país, con importantes obras de 
infraestructuras en la mayoría de países de Iberoamérica, incluido Méjico, así como 
Estados Unidos, Europa (Portugal, Reino Unido, Alemania y Ucrania) y en varios países de 
África. 
 
Otras grandes compañias son: la constructora CR Almeida, con más de 50 años en el 
mercado y cuya actividad se concentra en el área de la construcción pesada, así como 
concesiones y el sector químico; Camargo Correa, perteneciente a un importante grupo de 
empresas que actúan en diversas áreas, entre las que cabe citar, aparte de la construcción 
y la ingeniería, las concesiones de servicios públicos, así como el sector energético y la 
producción de cemento; Queiroz Galvão, fundada en 1953, como constructora 
especializada en la construcción de carreteras y que cuenta actualmente con actuación en 
áreas tan dispares como infraestructuras, proyectos inmobiliarios, concesiones, servicios 
de limpieza urbana, petróleo y gas, siderurgia y agropecuaria y realizando trabajos, 
además de Andrade Gutiérrez, compañía basada en Minas Gerais y que es uno de los 
mayores grupos privados de América Latina, con actividad en los segmentos de 
construcción pesada, concesiones públicas, telecomunicaciones e inversión inmobiliaria, 
tanto en Brasil como en el exterior. 
 
Otra empresa importante en Minas Gerais, que de hecho es el estado con la tercera mayor 
economía de Brasil, después de Sao Paulo y Rio de Janeiro, en número de compañías 
constructoras, es Méndes Júnior, con importantes realizaciones en las principales áreas de 
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infraestructuras de transporte y del sector energético, además de construcciones offshore y 
obras de saneamiento básico. 
 
Por lo que respecta a las empresas que ofrecen servicios especializados de ingeniería, 
cabe destacar, por sus dimensiones e importancia en el sector a Engevix, JP Engenharia, 
Concremat y Promon Engenharia, situadas, por ese orden, en los cuatro primeros puestos 
del ranking. 
 
Engevix cuenta con más de 37 años en el mercado y está especializada en la prestación 
de servicios de consultoría técnica y realización de estudios y proyectos de ingeniería en 
todos los segmentos de infraestructuras, tanto de transporte como recursos hídricos, 
energía y medio ambiente, entre otros. Asimismo, Engevix participa a menudo en 
licitaciones para proyectos llave en mano junto con importantes empresas de construcción, 
tanto nacionales como extranjeras. Por su parte, JP Engenharia actúa especialmente en la 
realización de estudios y proyectos para los sectores de energía, petróleo y gas, así como 
también en telecomunicaciones e ingeniería industrial. La tercera ingeniería brasileña que 
destacamos, Concremat actúa en las áreas de estudios y proyectos de ingeniería, así 
como también en la supervisión, gestión e inspección de obras y en el campo del control 
de calidad de estructuras y geotecnia. Para finalizar, Promo Engenharia, cuenta con más 
de 40 años en el mercado, con una impresionante cartera de proyectos en el área de 
energía, que abarca desde centrales nucleares hasta importantes plantas petroquímicas, 
así como también en el campo de la ingeniería industrial, aeronáutica y de infraestructuras. 
 
En cuanto a la producción extranjera, como el mercado brasileño es tan proteccionista, hay 
pocas ingenierías y constructoras extranjeras. No obstante, poco a poco el sector se está 
abriendo al exterior ofreciendo numerosas oportunidades especialmente para la formación 
de consorcios de cara a la participación en licitaciones, tanto para construcción como 
supervisión de obras, así como para estudios y proyectos de ingeniería. 
 
Entre las constructoras extranjeras instaladas en Brasil, destacan algunas empresas 
españolas como Necso Acciona, que al margen de algunas obras contratadas tiene una 
participación del 25% en una concesión de carreteras, Econorte, en el estado de Parana, 
OHL y Dragados. 
 
Entre las empresas extranjeras con presencia en Brasil debemos mencionar a Techint, 
importante grupo de empresas de origen italiano con presencia directa en más de 20 
países y con actuación en las áreas de construcción e ingeniería, así como también en la 
producción de acero y en el sector energético. Asimismo, destaca también en la 
producción de acero y en el sector energético. Asimismo, destaca también la constructora 
alemana Hochtief y Bechtel, fundada en 1898 en Estados Unidos y con presencia en más 
de 66 países, entre ellos Brasil, donde lleva implantada más de 30 años, actuando 
principalmente en las áreas de ingeniería, construcción y suministros. Para finalizar, cabe 
citar también la empresa Skanska, de origen sueco y especializada en las áreas de 
construcción, ingeniería y suministros. Cabe señalar también como hecho relevante, el que 
tradicionalmente no ha habido presencia estable en Brasil de las grandes constructoras 
francesas ni americanas. 
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En lo que se refiere a empresas que actúan exclusivamente en el área de ingeniería, 
aunque también se puede observar un gran predominio de las empresas brasileñas, 
destacan varias empresas extranjeras, entre ellas algunas españolas, como Idom, muy 
presente en proyectos de ingeniería industrial, Ineco, especializada en el sector de 
transportes e Intecsa-Inarsa, con proyectos dentro del área de saneamiento ambiental y 
medio ambiente. Además de éstas, también está presente en Brasil la británica Bovis Lend 
Lease, con oficinas en São Paulo y presencia en diversos segmentos de la ingeniería, 
desde la elaboración de proyectos de construcción y la supervisión de obras, pasando por 
el área de medio ambiente, hasta servicios de consultoría y microelectrónica. Asimismo, 
destaca también la ingeniería norteamericana Bechtel, con proyectos en el área de 
infraestructuras, saneamiento y medio ambiente y telecomunicaciones, entre otros. 
 
De los 27 estados brasileños, São Paulo, Río de Janeiro y Minas Gerais, concentran las 
tres cuartas partes de todas las empresas brasileñas relacionadas con el sector de 
grandes obras de infraestructura, tanto en el área de la construcción como en ingeniería de 
proyectos y cada vez en mayor medida, en el área de gestión privada de estas 
infraestructuras. No obstante, existe un amplio universo de constructoras de tamaño 
pequeño a medio, situadas en otras zonas del país que a menudo suelen participar, solas 
o en consorcio, en importantes obras de infraestructura gracias a su conocimiento de la 
región y los contactos con la Administración Pública. Estas empresas suelen ser las más 
interesadas en establecer contactos con empresas extranjeras para formar consorcios o 
bien para la creación de joint ventures u otro tipo de acuerdos de asociación. 
 
 
6. Comercio exterior 
 
Movimentación de Mercancías.   
 
 
El flujo de mercancías entre España y Brasil  ha venido experimentando un aumento en 
términos de valor, si bien desde 2005 se ha producido un ligero descenso en términos de 
peso de la carga, así como del número de operaciones.  Esto se explica por un aumento del 
valor de las importaciones brasileñas de productos españoles, con una mayor calidad y 
mayor valor añadido de estos.  
 
Esta tendencia es mucho más clara en las importaciones brasileñas con origen en España 
 
 
 

 Relación Brasil - España     

 
Importaciones desde España miles 
Kilos 

Importaciones miles 
Euros 

Importaciones 
Operaciones 

2003 911.779,30 878.519,90 60.892 

2004 1.023.004,50 1.088.403,80 67.376 

2005 1.118.776,80 1.018.881,60 64.747 
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2006 1.085.217,70 1.123.197,00 64.351 

2007 1.002.549,40 1.305.009,80 56.751 
Elaboración propia con datos del Plan Cameral. 
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Elaboración propia con datos del Plan Cameral. 
 
 
 
Las exportaciones brasileñas hacia España, que tienen un valor muy superior a las 
importaciones desde  España, han experimentado  un fuerte crecimiento, especialmente 
acelerado los últimos años. 
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Elaboración propia con datos del Plan Cameral.  
 
 
 
Cabe destacar la gran diferencia de valor entre las exportaciones brasileñas hacia Espãna 
medidas en kilos y medidas en unidades monetarias. Esto se debe a que estas 
exportaciones están compuestas de forma mayoritaria por comodities (minerales, madera, 
granos..) que tienen un precio reducido en relación a su peso y volumen.  
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En lo que respecta a los flujos concretos entre Brasil y la región madrileña, los datos 
muestran una mayor irregularidad. Si hablamos de las importaciones realizadas por Brasil 
que tienen su origen en Madrid, en términos de peso, la tendencia es constantemente 
creciente, si bien en los dos ultimos años se ha producido una desaceleración en ese 
crecimiento.  Sin embargo, en términos de valor monetario, tras un fortísimo creimiento en 

 
Exportaciones a España miles 
Kgs Exportaciones miles Euros 

Exportaciones 
Operaciones 

2003 9.018.763,60 1.675.704,20 44.839 

2004 8.727.038,60 1.909.142,50 56.146 

2005 9.092.166,40 2.074.491,30 60.377 

2006 9.117.312,80 2.164.312,40 56.786 

2007 11.668.877,20 3.026.969,30 60.450 
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2004 se ha dado una gran caída en 2005, con una cierta recuperación en 2006 para volver 
a reducirse  en 2007. 
 
 
 

Elaboración propia con datos del Plan Cameral. 
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 Relación Brasil- Madrid Fuente Consejo Cameral   

 
Importaciones desde Madrid Miles de 
Kgs  

Import desde Madrid Miles de 
Euros 

Import desde 
Madrid Miles 
Operaciones  

2003 133.527,40 69.757,40             6.508 

2004 167.836,50 179.721,80              6.317 

2005 197.332,10 84.478,60              19.818 

2006 202.260,70 107.397,60              21.430 

2007 216.485,10 101.219,20               7.101 
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 Exportaciones de Brasil con 
destino a Madrid     

  Exportaciones a Madrid Miles Kgs Export a Madrid Miles Euros 
Export a Madrid 
Operaciones 

200
3 133.527,40 69.757,40 6.508 

200
4 140.644,90 128.110,80 8.255 

200
5 102.645,50 163.088,40 9.032 

200
6 170.358,80 162.089,80 7.878 

200
7 273.869,80 196.605,30 7.770 

Elaboración propia con datos del Plan Cameral. 
 
 
En lo que respecta a las exportaciones brasileñas que tienen como destino Madrid,  siguen 
una tendecia más claramente creciente que las importaciones desde Madrid, si bien siguen 
presentando al igual que estas mayor irregularidad frente  a los datos consolidados 
nacionales entre Brasil y España.  
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Importaciones brasileñas desde Madrid  respecto 
total España

93%

7%

 
Elaboración propia con datos del Plan Cameral. Datos de 2007.  
 
El porcentaje que supone la región de Madrid dentro del total nacional español de origen de 
las importaciones brasileñas se mantiene constante en el tiempo desde 2003 en torno al 
7%.  
 
 
 
 

Exportaciones hacia Madrid respecto al total 
hacia España 2003

59%

41%

 
Elaboración propia con datos del Plan Cameral. 
 
El peso de Madrid en la recepción de exportaciones brasileñas hacia España es mayor que 
su peso como origen de sus importaciones. Si bien este se está reduciendo. Estos datos 
junto al hecho de  que los valores de exportaciones e importaciones con Madrid aumentan 
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señalan que otras regiones españolas están aumentando su relación comercial con Brasil 
en mayor medida que Madrid. 
 
 
 
 

Exportaciones destino Madrid respeto al total de 
España 2007

74%

26%

1

2

 
Elaboración propia con datos del Plan Cameral. 
 
 
 
A diferencia de las importaciones brasileñas con origen Madrid, las exportaciones hacia 
Madrid han reducido su porcentaje sobre el total de exportaciones hacia Espãna 
 
 
 
Estudiaremos tambien los flujos de mercancías entre la región madrileña y todo el bloque 
de la Asociación Latino Americana de Desarrollo e Intercambio (ALADI) en el que además 
de Brasil se encuentran Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, 
Paraguay, Perú, Uruguay y Venzuela 
 
 
 
En lo que respecta a las importaciones de Aladi con origen Madrid, estas experimentan un 
crecimiento constante y moderado, mucho más regular que el que presenta Brasil 
individualmente, lo que es lógico al incluir un conjunto de economías que presentan cierta 
diversidad.  De forma aun más clara que en el caso de Brasil, las importaciones con origen 
Madrid presentan una gran diferencia entre valor monetario y peso debido estar 
compuestas principalmente por productos de mayor valor añadido.  
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Importaciones Aladi desde 
Madrid  (Plan Cameral)   

  
Importaciones desde Madrid 
Miles Kgs 

Import. desde Madrid Miles 
Euros 

Import desde Madrid 
Operaciones 

2003 380.183,80 765.172,50 59471 

2004 430.433,50 913.632,10 60717 

2005 469.559 843.024 100846 

2006 475.346,40 911.665,60 105238 

2007 611.150,60 1.022.313,50 76312 
Elaboración propia con datos del Plan Cameral. 
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Elaboración propia con datos del Plan Cameral. 
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Exportaciones de Aladi con destino Madrid
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Por otro lado las exportaciones de Aladi hacia Madrid presentan la naturaleza contraria, al 
igual que como ocurre con el caso aislado de Brasil, se trata de exportaciones en las que 
hay un elevado volumen respecto al valor monetario. Se trata también de comodities como 
minerales, granos, petróleo.. 
 

 
 
 
Si atendemos a los flujos de mercanías entre Brasil y la Unión Europea podemos observar 
una relación comercial fuertemente creciente. Si bien la unión europea como socio pierde 
peso en relación a Asia, los flujos no dejan de crecer tanto en las importaciones brasileñas 
con origen Europa como especialmente, en las exportaciones brasileñas destino a la Unión.  
 
 
 

   Exportaciones de Aladi a Madrid     

  Exportaciones a Madrid Miles Kgs Exportaciones a Madrid Miles Euros 
Exportaciones a 
Madrid Operaciones 

200
3 2196373,6 785393 45908 

200
4 1641961,5 761124,1 53291 

200
5 1536673,7 856389,5 57463 

200
6 1700927,5 984506,2 56666 

200
7 1731957,6 1066047,9 57570 
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  Relación Brasil- UE (Eurostat) 

  Importaciones desde Europa miles de kgs Importaciones desde Europa miles de Euros

2003 5 959 273.000 12 118 578.310 

2004 6 742 275.700 13 961 534.690 

2005 6 751 863.400 15 832 276.540 

2006 6 960 850.900 17 409 557.370 

2007 7 042 765.700 20 809 213.360 
Elaboración propia con datos de Eurostat 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Relación Brasil- UE   Importaciones   

  Exportaciones a Europa miles Kgs Exportaciones a Europa miles euros 

2003 104 677 564.400 18 863 090.210 

2004 115 564 919.800 21 658 788.480 

2005 115 367 128.000 24 041 360.410 

2006 118 085 858.200 27 104 449.250 

2007 127 094 751.600 32 439 887.680 
Elaboración propia con datos de Eurostat 
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6.1 Flujos entre España y Brasil 
6.2 Flujos entre Madrid y Brasil 
6.3 Flujos entre Madrid y Aladi. 
6.4 Flujos entre la Unión Europea y Brasil. 
7. Factores de comercialización 
 
A pesar del proceso gradual de abertura que se está desarrollando desde hace algunos 
años, Brasil continúa siendo un país cerrado en muchos aspectos y no exento de 
problemas y de trabas burocráticas a la hora de implantarse. 
 
Se necesitan una media de 150 días, el cumplimiento de 15 procedimientos y trámites 
administrativos para la apertura de una filial en Brasil. Según este estudio, Brasil es uno de 
los países donde es más difícil la creación de una empresa. 
 
Por otra parte, hay que resaltar el problema de las licitaciones públicas. Las constructoras 
e ingenierías y otras empresas extranjeras que quieren participar en licitaciones públicas 
en Brasil, se están viendo excluidas de las mismas. En los casos de las licitaciones 
nacionales, limitadas a empresas brasileñas, las empresas extranjeras quedan excluidas 
por la cualificación técnica ya que, a las filiales establecidas en Brasil, que podrían 
participar en dichas licitaciones, se les exigen en los atestados unos CATs –Certificados de 
Acervo Técnico- que no poseen. Estos CATs son una especie de “visto bueno” que el 
cliente hace oficial, en el CREA –Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura-, al fin de 
las obras. El problema es que el CREA sólo reconoce las obras realizadas dentro de 
territorio brasileño por lo que las filiales no pueden utilizar los certificados de obra de sus 
matrices en el exterior. 
 
En el caso de las licitaciones internacionales, se excluye a las empresas extranjeras 
basándose en la cualificación económica financiera. Los altos tipos de interés del real, la 
dificultad en el acceso de las empresas brasileñas a los mercados internacionales de 
capitales y los cortos plazos en los que las empresas constructoras brasileñas pagan a sus 
suministradores, hacen que los ratios financieros de las empresas brasileñas sean muy 
distintos a los habituales en las empresas europeas o norteamericanas. Estas diferencias 
han sido utilizadas por las empresas constructoras brasileñas para hacer “lobby” frente a 
sus autoridades convocantes, y dejar fuera en las licitaciones a las empresas extranjeras, 
exigiendo para la precalificación de las mismas unos índices financieros inalcanzables para 
ellas. Esta situación de proteccionismo es fruto en gran parte, del hecho de que Brasil, a 
diferencia de otros países emergentes, cuenta con un sector de la construcción e 
ingeniería muy fuerte, competitiva y desarrollada. 
 
Sin embargo, a pesar de estas dificultades y riesgos, Brasil es un mercado con un 
potencial enorme y que ofrece grandes posibilidades en el sector de las ingenierías, ya que 
es un sector que está creciendo mucho. 
 
 
 
7.1 Legislación 
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En la prestación de servicios de transportes de cargas, no existe legislación específica para 
el ejercicio de la actividad. A pesar del esfuerzo realizado por el sector a través de acciones 
jurídicas y políticas, todavía no hay un “Código del Transporte de Cargas” que contemple la 
regulación de forma organizada.  
 
 
Las principales leyes que  ordenan el sector son: 
 
Ley de Modernización de los Puertos (Lei 8360 de 26 /2/1993) 
 
Implementó el proceso de concesiones de operaciones de los puertos públicos para la 
iniciativa privada, acabando con la situación anterior en que  las tarifas estaban 
centralizadas y  había monopolio en la oferta de mano de obra.  
 
Con esta ley se crearon el CAP (Consejo de Autoridad Portuaria), responsable de la 
regulación, la autoridad portuaria, responsable por el control, operadores portuarios, que 
gestionan el puerto, y el órgano gestor de la mano de obra (OGMO). También aparecieron 
los Planes de Desarrollo y Zonificación. 
 
Ley  9611 de 19/2/1998   
Regula el transporte multimodal. 
 
Resolución 794   de 22/11/2004 
Dispone sobre la habilitación de la OTM. 
 
Circular SUSEP  de13/12/2002 
Dispone  sobre el seguro de responsabilidad civil.  
 
Ley 9440 de 14/3/ 1997 
 
Establece incentivos fiscales para el desarrollo regional y otras providencias, que afectan al 
desarrollo de insfraestructuras de transporte.  
 
Ley 9019 de  Marzo de 1995  
 

Dispone sobre la aplicación de los derechos previstos en el Acuerdo Antidumping y en el 
Acuerdo de Subsidios y Derechos Compensatorios. 

Ley 8942 de 29/6/2008 

 
Renueva el plazo de que trata el punto 6 del articulo 2 del Decreto-ley 2452 de 29 de Julio 
de 1988, introducido por la ley 8396 de 2 de enero de 1992, para la instalación de Zonas de 
Procesamiento de Exportaciones.  
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7.2 Precios 
 
Los precios del transporte de mercancías dentro de Brasil son  relativamente elevados. Si 
bien el programa de apoyo al crecimiento (PAC) puede mejorar su competitividad. Debe 
resaltarse el gran esfuerzo planeado en extensión y potenciación del las infraestructuras 
ferroviarias y fluviales que presentas unos costes muy inferiores, lo que puede dar lugar a 
un futuro abaratemiento del transporte interno.  
 
El ferrocarril está experimentando un gran avance gracias a las Parcerias Públicos Privadas 
(PPP), a través de las cuales las grandes empresas de comodities como Companhia Vale 
do Rio Doce están construyendo grandes infraestructuras ferroviarias para dar salida a sus 
exportaciones. 
 
El transporte fluvial, con unas extraordinarias potencialidades en Brasil también está en el 
punto de mira de las administraciones.  El rio San Francisco que une Minas Gerais con el 
Nordeste, es decir el tercer estado más rico y un gran productor de minerales y vehículos 
con la costa cercana a Europa, los rio Tieté y Paraná que comunican São Paulo con la 
cuenca del Plata, y logicamente el Amazonas son ríos con una gran capacidad de 
aprovechamiento.  
 
 

Costes en Euros por Tonelada y km   

Carretera   0,015 

Ferrocarril 0,008 

Fluvial   0,006 
Datos Fiesp-Deinfra 2008. 
 
 
 
 
 
En lo que respecta a los precios del transporte marítimo internacional, Brasil presenta uno 
de los más elevados costes portuarios del mundo que han de sumarse a los problemas 
burocráticos de los puertos e incluso a los frecuentes problemas de corrupción. Es un sentir 
generalizado en el sector logístico  y en toda la  industria brasileña, que el problema 
portuario debe ser resuleto de forma prioritaria para dejar de limitar el crecimiento 
económico del pais.  
 
 

Comparación tasas portuarias (US$) 

Malasia 70 

China 110 

Singapur 115 
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España 200 

EEUU 260 

Brasil 320 
Elaboración propia con Datos de Fiesp-Deinfra 2008 
 
Las tasas portuarias en Brasil más de un 50% superiores a las españolas.   
 

Comparación tasas portuarias US$
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Elaboración propia con datos Fiesp-Deinfra. 2008  
 
 
 
 
 
Según todos los especialistas del sector, uno de los mayores problemas que presenta la 
logística en Brasil es la lentitud de la manipulación de las mercancías en los puertos.  
 

Tiempo para liberar mercancias em los puertos 

Suecia 2 

Chile 3 

EEUU 5 

China 7 

Brasil 10 
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A continuación presentamos un ejemplo práctico de costes logísticosde un container  
calculado por el Departamento de Infraestructuras (Deinfra) de la Federación de las 
Industrias del Estado de São Paulo.   
 
 

Tiempos para liberar mercancias en los puertos
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Costes Logísticos Directos de Carga: 
 
-Despacho: 300 reales (100 euros) 
-Certificados: 30 reales (10 euros) 
-Seguros: 100 reales (33 euros) 
-Transporte interno y depósito: 2000 reales (700 euros) 
-Peaje: 100 reales (33 euros) 
-Almacenamiento: 7 dias libres 
-Fumigación: 50 reales (20 euros) 
-Estufaje: 200 reales  (80 euros) 
-Capatacía: 280 reales (100 euros) 
-Documentación: 110 reales (35 euros) 
-Remesa de documentos- Courier: 50 reales (20 euros) 
-Depósito de Vacíos: 150 reales ( 50 euros) 
 
Total por conteiner : 3370 reales (1221 euros)  

 
Costes Logísticos para el armador: 
 
1.-Costes de navio: 
 
-Practicaje: 9760 reales (3578 euros) 
-Lancha del práctico:150 reales (50 euros) 
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-Rebocaje: 1950 reales ( 700 euros) 
-Amarre: 630 reales (210 euros) 
-ANVISA:600 reales ( 200 euros) 
-Policía Federal (FUNAPOL): 530 reales (195 euros) 
-Inframar: 1220 reales (445 euros) 
-Tasa de farol: 3240 reales (1175 euros) 
-Tasa de utilización de canal: 900 reales (217 euros) 
-Traducciones: 60 reales (22 euros) 
-Vigía: 600 reales (220 euros) 
-Despacho: 300 reales (110 euros) 
 
2.- Costes de carga: 
 
 -Agenciamiento de carga: 70 reales (25 euros) por contenedor 
-Terminal: 480 reales (175 euros) por contenedor 
-Estivador: 145 reales ( 53 euros) 
-Conferente: 95 reales (35 euros) 
-Bloque: 48 reales ( 18 euros) 
Total por escala: 21980 reales (7960 euros) 
Total por conteiner: 550 reales (200 euros) 
 
Coste total por conteiner: 
 
Costes logísticos directos de carga: 3370 reales  (1222 euros) por conteiner 
 
Costes logísticos para el armador (carga):550 reales (200 euros) por conteiner  
 
Costes logísticos para el armador (navío): 21980/250= 88 reales (32 euros) por conteiner 
(siendo 250 el número medio de conteiners por escala) 
 
Coste total por conteiner: 4008 reales (1453 euros)   
(a tipo de cambio de 11/11/2008) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Elaboración propia Fuente DIEESE 
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8.Entrevistas 
 
Nombre: Jose Vitor Mamede 
Cargo: Departamento de Infraestructuras (Deinfra) de la Federación de Industrias del 

Estado de São Paulo (Fiesp).  

Teléfono : 5511 3549 4243 

Fax:  5511 3549 4689 

Correo electrónico: jvmamede@fiesp.org.br 

Web:  www.fiesp.com.br 

Dirección : Av. Paulista 1313 6 andar 01311-923 São Paulo SP Brasil 

Resumen de la entrevista: El Departamento de Infraestructuras (Deinfra) de de la 
Federación de Industrias del Estado de São Paulo (Fiesp) se divide en tres áereas: energía, 
telecomunicaciones y transportes-logística. El señor Mamede se encarga de esta última y 
me explica cómo el objetivo fundamental es actuar como grupo de opinión y presión, 
transmitiendo al gobierno y los legisladores las necesidades y las propuestas de las 
empresas del sector.  
 

 

 

 

 

 

Cargo: Director Ejecutivo Fenamar 

Nombre de la persona: André Zaní 

Teléfono: 55 13 3219 4344 

Correo: fenamar@fenamar.br  

Durante la entrevista, el señor Zaní, director ejecutivo de Fenamar, Federación Nacional de 
las Agencias de Navegación Marítima, que representa a armadores brasileños y extranjeros 
que operan en Brasil, mostró su especial preocupación por la falta de una red de armadores 
nacionales y de una flota brasileña que evite la dependencia de Brasil respecto a las rutas 
internacionales. El 95% de comercio exterior brasileño se mueve por barco y tan solo el 
10% de estos barcos son brasileños. La flota brasileña es solo relevante en cuanto a 
transporte de crudo.  Del mismo modo lamentó la falta infraestructuras y la lentitud de la 
realización efectiva de las obras previstas por el PAC. Considera que el programa de apoyo 
al crecimiento es muy acertado por estar bien formulado, pero que enfrenta falta de 
presupuestos.   
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Por ultimo se lamenta de la excesiva burocracia de los puertos brasileños, lo que en 
definitiva lleva a que los costes logísticos en Brasil llegan al 30% del total para las 
exportaciones cuando podrían situarse en torno al 10%.  
 
Una vez informado sobre el proyecto de Madrid Plataforma Logística lo valora de forma 
positiva, en especial su intermodalidad, si bien subraya que el éxito de toda  oferta logística  
depende fundamentalmente de los costes que ofrecen a los armadores.  
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9. Anexos 
9.1 Contactos de interés 
 
ABRATI  
Asociación Brasileña de Transporte por Carretera  
http://www.abrati.org.br  
Tel.: 5561 322 2004 Fax: 5561.  
 
ANTV  
Asociación Nacional de las Empresas Transportistas de Vehículos  
http://www.antv.com.br  
Tel.: 5561 322 2004 Fax: 5561 
322 2058  

NTC  
Asociación Nacional do Transporte de Carga  
http://www.ntc.org.br  
 
Tel.: 5511 6632 1500 Fax: 5511 5954 
 
 FENAMAR  
Federación Nacional de las Agencias de Navegación Marítima  
http://www.fenamar.com.br  
Tel.: 5513 3219 4344 Fax: 5513 3219 
3848  

ABML  
Asociación Brasileña de Movimentaçao e Logisitica  
http://www.abml.org.br  
Tel.: 5511 5082 3972  

ABTC  
Asociación Brasileña de Transportadores de Carga  
http://www.abtc.org.br  
Tel.: 5561 321 7172 Fax: 5561 323 3960 

Observación: no facilita listado de asociados en su pagina web. Hay que solicitar y pagar 
 
ANTF  
Asociación Nacional dos Transportes Ferroviários  
http://www.antf.org.br  
Tel.: 5561 226 5434 Fax: 5561 321 01 35 
 
 



������������������������������������������������������������������������

� �
����������������������������������������������������������������������������

�
������������	
���
�������
�����
�
����������������� ���
�
�����������
������
� � � � �
�
�

�� �

 
 
ABTI  
Asociación Brasileña de los Transportadores Internacionales  
http://www.abti.com.br  
Tel.: 55 55 413 2828 
 
CNT  
Confederación Nacional do Transporte  
http://www.cnt.org.br  
Tel.: 5561 315 7000 e-mail: cnt@cnt.org.br 
 
 
ABRAEC  
Asociación Brasileña das Empresas de Transporte Internacional Expresso e Cargas  
http://www.abraec.com.br  
Tel.: 5511 3841 9007 Fax: 5511 3845 2034 
e-mail: abraec@abraec.com.br  

 
SNEA  
Sindicato Nacional das Empresas Aeroviarias  
http://www.snea.com.br  
Tel.: 5521 2524 2818 Fax: 5521 2220 
0251 e-mail: info@snea.com.br  

 
SNETA  
Sindicato Nacional das Empresas de Taxi Aéreo  
http://www.sneta.com.br  
Tel.: 5521 2240 9566 Fax: 5521 2220 0251 e-mail: sneta@sneta.com.br 
 
 
SINDICOMIS  
Sindicato dos Comissários de Despachos, Agentes de Carga Aérea ,Operadores 
Intermodais  
http://www.sindicomis.com.br  
Tel.: 5511 3255 2599 Fax: 5511 3255 2310 e-mail: actc@sindicomis.com.br 
 
 
ABIFER  
Asociación Brasileña da Industria Ferroviaria  
http://www.abifer.org.br  
Tel.: 5561 226 5434 Fax: 5561 321 01 35 e-mail: abifer@uol.com.br 
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FENOP  
Federaçao Nacional dos Operadores Portuários  
http://www.fenop.com.br  
Tel.: 55 61 226 7005 Fax: 5561 226 7005 e-mail: sdp@fenop.com.br 
ABTP  
Asociación Brasileña dos Terminos Portuarios  
http://www.abtp.com.br  
Tel.: 5521 2533 0499 Fax: 5521 2533 0499 e-mail: abtp@abtp.com.br  

FENAVEGA  
Federaçao Nacional das Empresas de Navegação Marítima  
http://www.fenavega.com.br  
Tel.: 5521 2283 0893 Fax: 5521 2233 8999 e-mail: fenavega@fenavega.com.br  

 
SINAVAL  
Sindicato Nacional de Industria da Construção Naval Tel.: 5521 2533 4568 Fax: 5561 2533 
53 10 e-mail: sinaval@osite.com.br  
 
 
SYNDARMA  
Sindicato Nacional das Empresas de Navegação Marina  
http://www.syndarma.org.br  
Tel.: 5521 2263 7229/ 2223 12 02 Fax: 5521 
2233 02 30 e-mail: syndarma@syndarma.org.br  

 
NTU  
Asociación Nacional das Empresas de Transportes Urbanos  
http://www.ntu.org.br  
Tel.: 5561 321 9293 Fax: 5561 322 6696 e-mail: ntumaster@ntu.org.br  

 
SETCERGS  
Sindicato das Empresas de Transporte de Carga no Estado do Rio Grande do Sul  
http://www.setcergs.com.br  
Tel.: 5551 3342 9299 Fax: 5551 3342  
2053  

ABCR  
Asociación Brasileña de Concesionarios de Carreteras  
http://www.abcr.org.br  
Tel.: 5511 5505 0190 Fax: 5511 5505 
1640 e-mail: abcr@abcr.org.br  
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ABRACEX  
Associação Brasileira de Comercio Exterior  
http://www.abracex.org.br  
Tel.: 5511 3885 7547 Fax: 5511 3051 5108 e-mail: abracex@uol.com.br  

SINDASP  
Sindicato de los Aduaneros de Sao Paulo  
http://www.sindaspcg.com.br  
Tel.: 5511 3253 9544 e-mail: 
sindaspcg@sindaspcg.com.br  

EAN BRASIL  
Asociación Brasileña de Automoción  
http://www.eanbrasil.org.br  
Tel.: 0800 11 0789 e-mail: ean@eanbrasil.org.br  

 
ABEIVA  
Associação Brasileira das Empresas Importadoras de Veículos Automotores  
http://www.abeiva.com.br  
Tel.: 5511 3078 3989  
Fax: 5511 3168 2348  
e-mail: abeiva@abeiva.com.br  

SIMEFRE  
Sindicato Interestadual da Industria de Materiais e Equipamentos Ferroviários e  
Rodoviários  
http://www.simefre.org.br  
Tel.: 5511 289 9166  
Fax: 5511 289 58 23  
e-mail: simefre@simefre.org.br  

ALAF  
Asociación Latino Americana de Metros y Subterráneos  
http://www.alaf.int.ar  

ALAMYS  
Asociación Latinoamericana de metros y Subterráneos  
http://www.alamys.org  
 
 
ABNT  
Asociación Brasileña de Normas Técnicas  
http://www.abnt.org.br  



������������������������������������������������������������������������

� �
����������������������������������������������������������������������������

�
������������	
���
�������
�����
�
����������������� ���
�
�����������
������
� � � � �
�
�

�! �

Tel.: 5511 3253 4641  
Fax: 5511 3667 3650  
e-mail: atendimento.sp@abnt.org 

SOBENA  
Sociedad Brasileña de Ingeniería Naval  
http://www.sobena.org.br/  
Tel.: 5521 2283 2482  
 
ACOBAR  
Asociación Brasileña de Constructores de Barcos  
http://www.acobar.com.br/  
Tel.: 5521 2262-2483  
 
  
MPL 
Madrid Plataforma Logística 
htpp//:www.madridplataformalogistica.com   
 
PromoMadrid 
Desarrollo Internacional de Madrid 
htpp//:www.promomadrid.com  
 
ICIL 
 
http://www.icil.org  
 
CEL 
http://www.cel-logistica.org 
 
Instituto Madrileño de Desarrollo 
http://www.madrid.org/imade/ 
 
 
Área de Gobierno de Economía y Participación Ciudadana 
http://www.munimadrid.es  
 
Ayto Coslada 
http://www.ayto-coslada.es 
 
Centro de Transporte de Coslada 
http://www.ctc-coslada.com 
 
Centro Empresarial de Madrid 
http://www.ceim.es  
 
Cámara de Comercio de Madrid 
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http://www.camaramadrid.es 
 
Centro de Transporte de Madrid 
http://www.ctm.es 
 
Ministerio de Fomento de España. Puertos del Estado. 
http://www.puertos.es/index.jsp 
 
Dragados SPL 
http://www.dragados-spl.com 
 
Azkar 
http://www.azkar.com 
 
Mercamadrid 
http://www.mercamadrid.es 
 
Puerto de Valencia 
http://www.valenciaport.com 
 
Abertis Logística 
http://www.abertis.com 
 
ZYE,S.A 
http://www.zye.es 
 
Centro Español de Logística 
http://www.cel-logistica.org 
 
Centros Logísticos Aeroportuarios de España 
http://www.clasanet.com 
 
 
 
9.2 Ferias del sector 
 
SALÃO FENATRAN  
Feria Internacional del transporte  
http://www.fenatran.com.br  
Tel.: 5511 3291 9111  

INTERMODAL SOUTH AMERICA  
Feria Internacional e Movimentaçao de Cargas. 
Es la más importante de Sudamérica. PromoMadrid y Madrid Plataforma Logística cuentan 
con Stand propio, abierto a los socios de MPL.  
http://www.intermodal.com.br  
Tel.: 5511 3815 9900  
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Tel.: 5511 4689 3100  

LOGITRANS 

Salón de la logística y el tranporte de Madrid 
http://www.ifema.es/ferias/logitrans/default.html  
 
 
 
9.3 Revistas y publicaciones 
 
 
CAMINHONEIRO  
Takano Editora Gráfica Ltda Tfno: (11) 5694 9936  
www.revistacaminhoneiro.com.br  

JORNAUTO –CULTURA AUTOMOTIVA  
Editorauto, Editora e Representações Ltda Tfno: (11) 4227 1016 Fax: (11) 4229 2563  
www.jornauto.com.br jornauto@jornauto.com.br  

TECHNIBUS –TRANSPORTE COLETIVO E TRÂNSITO  
OTM Editora Ltda. Tirada: 15.000 ejemplares Tfno: (11) 3662 0277 Fax: (11) 
3662 6120  
otmeditora@uol.com.br  

. REVISTA FERROVIARIA  
Empresa Jornalística dos Transportes Tfno: (21) 2532 0260 Fax: (21) 2240 0139  
 
. LOG –MOVIMENTAÇAO E ARMAZENAGEM  
Instituto Imam Tirada: 15.000 ejemplares Tfno: (11) 5575 1400 Fax: (11) 5575 3444  
www.imam.com.br 
redacao@imam.com.br  

AERO MAGAZINE  
Editora Nova Cultural Ltda. 
Tfno: (11) 816 5667 ramais 204 e 219 
Fax: (11) 870 3220 
 
www.aeromagazine.com.br 
aero@mandic.com.br 
 

Guia Sector Maritimo  
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http://www.guiamaritimo.com.br 

O CARRETEIRO  
G.G. Editora de public. Tec. Ltda. Tirada: 100.000 ejemplares Tfno: (11) 5031 8646 Fax: 
(11) 5031 8647  
www.ocarreteiro.com.br 
revista@ocarreteiro.com.br  

3.11. TRANSPORTE MODERNO  
OTM Editora Ltda. Tfno : (11) 3662 0277 
Fax : (11) 3662 4630 
otmeditora@uol.com.br  
 
 
9.4 Webs de interés 
 
Ministerio de Transportes de Brasil  
http://www.transportes.gov.br/  

Empresa Brasileira de Infraestructura Aero-portuária – Contiene información sobre 
aeropuertos brasileños y su tráfico  
http://www.infraero.gov.br/  

Companhia Brasileira de Trenes Urbanos  
http://www.cbtu.gov.br  

Ferrovía Bandeirantes  
http://www.ferroban.com.br  

Rede Ferroviaria Federal S.A.  
http://www.rffsa.gov.br  

Conpanhia Paulista de Trenes Metropolitanos  
http://www.cptm.com.br  

Companhia Cearense de Transporte Metropolitano  
http://www.metrofor.gov.br  

Companhia do Metropolitano de São Paulo  
http://www.metro.sp.gov.br  

Metrô do Rio de Janeiro  
http://www.metrorio.com.br  

Ferronorte  
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http://www.ferronorte.com.br  

Ferrovia Tereza Cristina  
http://www.ftc.com.br  

Empresa de Trenes Urbanos de Porto Alegre  
http://www.trensurb.com.br  

Rede Ferroviaria Federal S.A  
http://www.rffsa.gov.br  
 
Companhia Cearense de Transporte Metropolitano  
http://www.metrofor.gov.br  

Companhia do Metropolitano de São Paulo  
http://www.metro.sp.gov.br  

Guia Sector Maritimo  

http://www.guiamaritimo.com.br  

Comité de Usuários dos Portos e Aeroportos do Estado de São Paulo  
www.logisticainternacional.com.br  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Redes de Infraestructuras en Brasil 
 
Entes 
Encargados 

Sectores Ministerio Páginas Web 

DNIT Red de Carreteras Transportes www.dnit.org.br 
ANTT Red de Ferrocarriles Transportes www.antt.gov.br 
CBTU Red de ferrocarriles de 

cercanías y Metro 
Transportes www.cbtu.gov.br 
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ANTAQ Red de vías fluviales y 
puertos 

Transportes www.antaq.gov.br 

INFRAERO Red de Aeropuertos Defensa www.infraero.gov.br 
ANEEL Red Eléctrica Minas y 

Energía 
www.aneel.gov.br 

ANP Viaductos Minas y 
Energía 

ww.anp.gov.br 

ANA Red de Hidrovías Medio 
Ambiente 

www.ana.gov.br 

 
 
 
 
9.5 Hojas de cálculos y datos accesorios 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Importaciones de Aladi com Origen Madrid 
2003   

PESO VALOR 

PAIS (Miles de Kgs.) (Miles de euros) 

NUM. 
OPERACIO

NES 
ARGENTINA             54.359,30 78.853,90 5.367 
BOLIVIA             605,5 5.821,20 771 
BRASIL             133.527,40 69.757,40 6.508 
CHILE             20.863,00 87.162,30 6.685 
COLOMBIA             24.332,60 38.484,60 5.138 
CUBA             35.530,00                  94.753,60 7.007 
ECUADOR             4.262,10 28.712,40 3.315 
MEXICO             59.694,40 212.876,00 16.542 
PARAGUAY             146,3 1.680,60 479 
PERU             12.330,00 40.502,30 3.717 
URUGUAY                          1.910,60 5.609,90 1.064 
VENEZUELA             32.622,40 100.958,40 2.878 
T O T A L             380.183,80 765.172,50 59.471 
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PESO VALOR 

PAIS (Miles de Kgs.) (Miles de euros) 
NUM. 

OPERACIONES
ARGENTINA             57.148,50 47.692,60 6.376
BOLIVIA             705,5 12.402,40 902
BRASIL             167.836,50 179.721,80 6.317
CHILE             20.061,80 99.759,30 6.515
COLOMBIA             23.654,20 40.322,70 5.159
CUBA             32.751,60 89.566,80 6.385
ECUADOR             3.223,60 19.920,90 3.172
MEXICO             56.577,90 309.861,10 16.881
PARAGUAY             193,7 2.199,20 409
PERU             10.918,40 42.318,80 3.814
URUGUAY             1.406,60 3.969,40 1.133
VENEZUELA             55.955,20 65.896,90 3.654
T O T A L             430.433,50 913.632,10 60.717
Importaciones de Aladi com Origen Madrid 2004   
    
Importaciones de Aladi com Origen Madrid 2005   

PESO VALOR 

PAIS (Miles de Kgs.) (Miles de euros) 
NUM. 

OPERACIONES
ARGENTINA             60.791,00 57.348,30 8.261
BOLIVIA             1.151,60 7.840,50 885
BRASIL             197.332,10 84.478,60 19.818
CHILE             20.704,10 128.213,40 21.588
COLOMBIA             15.260,30 51.624,10 5.095
CUBA             32.878,80 106.133,80 6.610
ECUADOR             2.767,80 18.375,30 3.118
MEXICO             48.007,80 280.113,90 16.546
PARAGUAY             463 2.891,70 479
PERU             9.698,50 27.195,20 3.454
URUGUAY             1.430,40 6.513,90 10.277
VENEZUELA             79.073,70 72.295,30 4.715
T O T A L             469.559,10 843.024,00 100.846
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Importaciones de Aladi com Origen Madrid 2006   
PESO VALOR 

PAIS (Miles de Kgs.) (Miles de euros) 
NUM. 

OPERACIONES
ARGENTINA 52.134,80 90.800,90 8.390 

BOLIVIA 915,1 6.255,50 916 
BRASIL 202.260,70 107.397,60 21.430 
CHILE 24.913,30 118.721,00 22.378 

COLOMBIA 14.449,20 59.314,10 5.083 
CUBA 39.880,00 137.617,60 6.758 

ECUADOR 2.394,00 16.650,00 2.706 
MEXICO 40.629,00 244.067,20 16.571 

PARAGUAY 296,2 1.696,80 413 
PERU 9.024,10 34.239,20 3.319 

URUGUAY 1.675,70 9.676,90 12.942 
VENEZUELA 86.774,40 85.229,00 4.332 

T O T A L 475.346,40 911.665,60 105.238 
    

Importaciones de Aladi com Origen Madrid 2007   
PESO VALOR 

PAIS (Miles de Kgs.) (Miles de euros) 
NUM. 

OPERACIONES
ARGENTINA 112.953,20 150.214,00 7.018 

BOLIVIA 915 5.534,50 1.346 
BRASIL 216.485,10 101.219,20 7.101 
CHILE 24.748,30 136.481,70 6.845 

COLOMBIA 14.919,60 56.728,20 5.496 
CUBA 36.666,40 131.252,80 7.100 

ECUADOR 3.191,00 23.855,70 2.839 
MEXICO 51.873,90 279.459,50 29.025 

PARAGUAY 655,9 2.628,80 498 
PERU 9.557,50 33.824,40 3.271 

URUGUAY 1.770,90 6.985,80 1.556 
VENEZUELA 137.413,70 94.128,90 4.217 

T O T A L 611.150,60 1.022.313,50 76.312 
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Exportaciones de Aladi com destino  Madrid 2003   

PESO VALOR 

PAIS (Miles de Kgs.) 
(Miles de 

euros) 
NUM. 

OPERACIONES

ARGENTINA             508.576,70 190.274,50 7.528 

BOLIVIA             691,1 2.570,10 144 

BRASIL             264.761,60 104.932,50 6.679 

CHILE             45.928,30 64.838,80 6.363 

COLOMBIA             338.405,00 48.751,50 6.736 

CUBA             694,6 12.735,50 1.184 

ECUADOR             21.786,20 23.585,50 3.776 

MEXICO             314.506,00 177.181,30 8.708 

PARAGUAY             5.352,40 1.738,70 226 

PERU             46.163,50 43.626,40 3.412 

URUGUAY             4.003,60 6.040,30 477 

VENEZUELA             645.504,80 109.118,10 675 

T O T A L             2.196.373,60 785.393,00 45.908 

    

PESO VALOR 

PAIS (Miles de Kgs.) 
(Miles de 

euros) 
NUM. 

OPERACIONES

ARGENTINA             286.829,10 94.740,80 7.114 

BOLIVIA             642,8 2.670,70 159 

BRASIL             140.644,90 128.110,80 8.255 

CHILE             38.505,50 69.057,90 7.162 

COLOMBIA             203.504,90 50.159,70 7.068 

CUBA             1.513,90 13.573,70 4.022 

ECUADOR             29.874,20 33.005,50 4.967 

MEXICO             340.743,30 177.970,40 9.377 

PARAGUAY             4.890,40 1.515,50 179 

PERU             36.917,80 48.115,10 3.804 

URUGUAY             1.537,70 5.796,00 443 

VENEZUELA             556.357,00 136.408,10 741 

T O T A L             1.641.961,50 761.124,10 53.291 

Exportaciones de Aladi com destino  Madrid 2004   
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Exportaciones de Aladi com destino  Madrid 2006   

PESO VALOR 

PAIS (Miles de Kgs.) 
(Miles de 

euros) 
NUM. 

OPERACIONES

ARGENTINA             237.566,80 92.914,60 6.749

BOLIVIA             1.238,00 2.244,70 323

BRASIL             170.358,80 162.089,80 7.878

CHILE             45.955,50 92.932,10 7.395

COLOMBIA             248.761,50 75.720,20 7.706

CUBA             2.124,00 23.811,10 3.920

ECUADOR             55.185,20 41.634,70 6.145

MEXICO             90.210,80 160.224,20 9.708

PARAGUAY             6.483,00 2.261,50 184

PERU             25.428,80 51.075,90 5.241

URUGUAY             5.731,60 9.324,80 579

VENEZUELA             811.883,60 270.272,60 838

T O T A L             1.700.927,50 984.506,20 56.666

    
Exportaciones de Aladi com destino  Madrid 2007   

PESO VALOR 

PAIS (Miles de Kgs.) 
(Miles de 

euros) 
NUM. 

OPERACIONES

ARGENTINA             461.713,00 130.799,80 6.304

BOLIVIA             941,5 2.006,70 370

BRASIL             273.869,80 196.605,30 7.770

CHILE             42.335,10 79.342,40 7.392

COLOMBIA             25.198,30 70.313,50 7.593

CUBA             3.724,40 50.094,40 4.097

ECUADOR             54.436,20 45.798,20 7.042

MEXICO             98.251,30 189.833,10 10.254

PARAGUAY             83.529,90 15.905,00 275

PERU             29.698,70 59.706,00 5.068

URUGUAY             2.979,10 9.299,60 630

VENEZUELA             655.280,40 216.344,00 775

T O T A L             1.731.957,601.066.047,90 57.570
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